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1. CUADRO RESUMEN DEL PLAN ESTRATEGICO LOCAL 25-28

PLAN ESTRATEGICO PROVINCIAL 25-28 DE UN VISTAZO

6 LINEAS MAESTRAS

¢{QUE RESULTADOS

. = ?
¢QUE HAREMOS: CONSEGUIREMOS?
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2. MARCO ESTRATEGICO

PROPOSITO

Educar y evangelizar a nifios, nifias, adolescentes y jovenes en comunidades abiertas, que viven la
fraternidad y que contribuyen a construir un mundo mejor para todos, con atencion a los mds vulnerables.
Ponemos especial atencion en las personas, en cuidar y acompafar su crecimiento personal, vocacional, y
espiritual.
Nuestras referencias de vida y estilo educativo son Jesus, Maria nuestra Buena Madre y Marcelino
Champagnat.

¢Qué nos dice el Propdsito? ¢Como lo interpretamos desde el Colegio Marista San José

Educar y evangelizar a nifios, nifias, adolescentes y jovenes en comunidades abiertas, que viven la
fraternidad y que contribuyen a construir un mundo mejor para todos, con atencion a los mds vulnerables.
Ponemos especial atencion en las personas, en cuidar y acompafar su crecimiento personal, vocacional, y
espiritual.
Nuestras referencias de vida y estilo educativo son Jesus, Maria nuestra Buena Madre y Marcelino
Champagnat.

VISION 2025-2028

Ser una institucion referente en transformacion social, formada por comunidades abiertas e inclusivas,
sostenibles y corresponsables, que construyen redes, y que viven su vocacion con identidad marista y
evangelizadora.

Queremos que los nifios, nifias, adolescentes y jovenes sean protagonistas de su propia formacion y
crecimiento, a través de nuestro modelo educativo marista y nuestra pastoral juvenil, y que se impliquen en
la construccion de una sociedad mds humana y fraterna.

¢Qué nos dice la Visidon 2028? ¢Como la interpretamos desde el Colegio Marista San José

Ser una institucion referente en transformacion social, formada por comunidades abiertas e inclusivas,
sostenibles y corresponsables, que construyen redes, y que viven su vocacion con identidad marista y
evangelizadora.

Queremos que los nifios, nifias, adolescentes y jovenes sean protagonistas de su propia formacion y
crecimiento, a través de nuestro modelo educativo marista y nuestra pastoral juvenil, y que se impliquen en
la construccion de una sociedad mds humana y fraterna.

VALORES

Los principios operativos que guian nuestra conducta:

La PERSONA como sujeto de derechos y agente constructor de su propia historia.

EI SENTIDO DE PERTENENCIA a una red de obras educativas como familia marista global.
La CORRESPONSABILIDAD de las personas en el Propdsito y el liderazgo participativo.

La EXCELENCIA en la gestion.

La CERCANIA, el CUIDADO y el ACOMPANAMIENTO a las personas.

El cultivo personal y comunitario de la ESPIRITUALIDAD Y LA VOCACION.

ouhwnNneE

Colegio Marista San José
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7. Eldesarrollo de nuestra tarea CON PASION y COMPASION.
Y los principios operativos que orientan nuestra accion educativa y evangelizadora:

1. Una educacion de CALIDAD con ESTILO MARISTA.
2. Una educacién catdlica que potencia los VALORES EVANGELICOS AL SERVICIO DE LA PERSONA Y LA

SOCIEDAD.
3. Una accion educativa y evangelizadora INCLUSIVA.

¢Qué nos dice los Valores? éComo los interpretamos desde el Colegio Marista San José

Nos identificamos con los valores provinciales y destacamos la calidad pedagdgica, cultivo de la
espiritualidad, compromiso social y el ambiente familiar.

ELEVATOR PITCH DE LA PROVINCIA COMPOSTELA

La Provincia Marista Compostela engloba las presencias maristas del noroeste
de Espafia y Portugal. Somos mds de 2.000 maristas de Champagnat

trabajando apasionadamente en la educacion y evangelizacion de mds de

15.000 nifios, nifias, adolescentes y jovenes.
E LEV AT OR Somos referentes en la prom.ocién. y defensa de los derechos de la infancia.
Desarrollamos una educacion inclusiva basada en valores como la

PlTCH sostenibilidad y apostamos por tejer redes para la construccion de una
sociedad mds humana y fraterna.

ELEVATOR PITCH COLEGIO MARISTA SAN JOSE

El Colegio Marista San José es un centro educativo de referencia en la ciudad de Leén
desde hace mds de cien afos.
Somos mds de cien educadores, Maristas de Champagnat, trabajando apasionadamente en la educacion
formal y no formal de mds de mil nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Somos referentes en la promocidn y defensa de la infancia. Desarrollamos una educacidn inclusiva, basada
en valores evangélicos, formamos personas con un sentido profundo de su vida, comprometidos con la
sostenibilidad y con la transformacion social. Apostamos por tejer redes para la construccion de una
sociedad mds humana y fraterna.

Colegio Marista San José
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3. EL ECOSISTEMA DE LA OBRA EDUCATIVA

El Colegio Marista San José no opera aisladamente, forma parte de un ecosistema mayor y complejo en el que
otros actores pueden ayudar u obstaculizar su progreso. Asimismo, entiende que le beneficia implicarse y
aprender de las organizaciones de su ecosistema, sacando el maximo partido de su relacion.

Un principio fundamental de un ecosistema es la interdependencia: algo que sucede en una parte del sistema
puede afectar a otras de sus partes. En el contexto del Colegio Marista San José hay muchos factores externos
gue pueden afectar a su funcionamiento, y, sin embargo, el Colegio Marista San José no tiene control sobre

ellos.

A continuacidn, se representa el ecosistema de la Colegio Marista San José.

Colegio Marista San José
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GRUPO DE INTERES SEGMENTACION
ALUMNOS
CLIENTES

FAMILIAS DE ALUMNOS

30%
ASOCIACIONES Y FEDERACONES DE MADRES Y PADRES DE ALUMNOS
EDUCADORES

PERSONAS PAS

30% MONITORES Y ANIMADORES

VOLUNTARIOS
PROVEEDORES ALIADOxX

PROVEEDORE

10% OVEEDORES
TITULARIDAD PROVINCIA COMPOSTELA
FUNDACION MARISTAS COMPOSTELA

PROPIEDAD

F. MONTAGNE

10% -
FEDERACION MARCHA
ORGANOS MARISTAS SUPRAPROVINCIALES: INSTITUTO MARISTA
OTRAS PROVINCIAS MARISTAS
ADMINISTRACION NACIONAL - REGIONAL - LOCAL
OTRAS CONGREGACIONES E INSTITUCIONES

OTROS INSTANCIAS ECLESIALES: OBISPADOS, CONFER

10% ASOCIACIONES DE COLEGIOS CATOLICOS: EECC
OTRAS ASOCIACIONES (UNICEF, ANAR, REA, ASOCIACION LEONESA DE LA CARIDAD, ASOCIACION PENDONES LEONESES,
RESIDENCIA SANTA LUISA)
ONG Y ENTIDADES SOCIALES DEL AMBITO SOLIDARIO: SED

Colegio Marista San José
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GRUPO DE INTERES SEGMENTACION

OTRAS ASOCIACIONES MARISTAS

GRUPOS DE ESPIRITUALIDAD

CLUBES DEPORTIVOS (ADEMAR, TREPALIO)

BIBLOMAR
IEM (UPSA)

EDELVIVES
ARRENDATARIOS INSTALACIONES

UNIVERSIDAD DE LEON

SOCIEDAD
10 %
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4. EL PLAN ESTRATEGICO LOCAL Y SU COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD
4.1.- El PEL vs los ODS

Durante todo el proceso de elaboracién del PEP 25-28, se han tenido muy presentes la Agenda 2030 - ODS
para alinear los objetivos estratégicos con los ODS y contribuir con las iniciativas estratégicas a los ODS.

Colegio Marista San José
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5. MAPA ESTRATEGICO 2025-2028

El Mapa Estratégico es una representacion grafica de la estrategia de Colegio Marista San José muestra el
camino que debe seguirse para conseguir hacer realidad la Vision 2028. Establece visualmente relaciones
causa-efecto que ayudan a entender cdmo contribuyen los diferentes objetivos y proyectos estratégicos a la
consecucion de la estrategia de la Obra.

El Mapa Estratégico incluye cuatro perspectivas:

Perspectiva de Apuestas de valor: (Qué valor vamos a dar? ¢Cémo sabremos que hemos tenido
éxito? ¢En qué objetivos vamos a traducir lo que significa cumplir con nuestro Propésito — Vision
Perspectiva del Cliente: Para crear valor tal y como hemos establecido en la perspectiva anterior,
¢Qué objetivos debemos cumplir con los nifios, nifas y jovenes? ¢Cudl es nuestra “propuesta de
valor”?

Perspectiva de Procesos: Para hacer realidad la propuesta de valor definida anteriormente, ¢En
cuales de nuestros procesos debemos ser excelentes y qué objetivos debemos cumplir en dichos
procesos?

Perspectiva de Recursos y Capacidades: Para sustentar todo este razonamiento y hacer posible que
se cumplan los objetivos de las anteriores perspectivas ¢Qué objetivos necesariamente debemos
cumplir en cuanto a recursos: humanos / infraestructura / econdmico — financieros / tecnolégicos...?

Para la elaboracion del Mapa Estratégico se definieron y ubicaron los Objetivos Estratégicos, dando respuesta
a las cuatro perspectivas.
El Mapa Estratégico indica el camino que debemos seguir para conseguir el Propdsito / Visidn y es, por tanto,
el elemento basico que permite establecer relaciones causa - efecto entre los diferentes Objetivos Estratégicos.
En el Mapa Estratégico, se concreta:

e  APUESTAS DE VALOR

e ESTRATEGIA DE CLIENTES

e ESTRATEGIA DE PROCESOS

e ESTRATEGIA DE RECURSOS / CAPACIDADES
Y su relacidn con los diferentes Grupos de interés.

Colegio Marista San José
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MAPA ESTRATEGICO PROVINCIA MARISTA COMPOSTELA
Propésito
Educar y evangelizar a nifos, nifas, adolescentes y jovenes en comunidades abiertas,
que viven la fraternidad y que contribuyen a construir un mundo mejor para todos, con
atencidn a los mds vulnerables.
Ponemos especial atencion en las personas, en cuidar y acompanar su crecimiento
personal, vocacional, y espiritual.
| Nuestras referencias de vida y estilo educativo son Jesds, Maria nuestra Buena Madre y ‘
’, | Marcelino Champagnat. /
o Visién
M(. g‘tﬁg Ser una institucion referente en transformacion social, formada por comunidades
Provincia Compastelo ablertas e Inclusivas, sostenibles y corresponsables, que construyen redes, y que viven
su vocacion con identidad marista y evangelizadora.
Queremos que los nifios, ninas, adolescentes y jovenes sean protagonistas de su propia
formacion y crecimiento, a través de nuestro modelo educativo marista y nuestra
pastoral juvenil, y que se impliquen en la construccion de una sociedad mas humana y
\_fraterna.
M1 M2 M3 ms M3 M6
Pastoral juvenily Comunidades Identidad Maristay Transformacién Sostenibllidad Confluencia de
vocacional abiertas evangelizadora soclal Integraly las 3 Provincias
) o3
Sociedad
Alumnos/niflos, adolescentes y Adolescenes/iveney/
X jvanes @studiantes Universians =
i OE-02 OE-03 | 'g
Promover que los nifios y Contribuira que los
nifias desarrollen su jévenes vivan su proyecto
= identidad marista y de vida en clave &
e espiritualidad cristiana vocacional &
OE-04
Impulsar y facilitar la
confluencia de fas
Provincias
Personas gl
OE-05 Promaver la creacion de 0F-07 g
Fomentar la identidad comunidades sblertas & Fomentar la 4
marista, &l compromiso y Inclusivas que vivan con sostenibllidad integral y ¢
el liderazgo servicial identidad maristay corresponsable en todos
evangsiizadors los ambitos de la misién x
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Los Objetivos Estratégicos se relacionan con cada una de las Lineas Maestras tal y como se muestra
en el siguiente, en una LECTURA VERTICAL del Plan Estratégico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS .vs. LINEAS ESTRATEGICAS

Ms
Confluencia de
fas 3 Provincias

Of-0e

Inpulsan y faciiitae
contipenca de tas Provinclss

M1 M2 m3 LM4 o4 3
Pastoral juvenil y G idad identidad Maristay Transformacién So;u::::,:l'ldud
vocacional evangelizadora : X
ablertas gel sacial coued ble
orot
Ser una instituion referents
o tianelumacidn soclal sty
nerudades smergentey
OEm
Promover goe bos siflos y iilas
desarrolien su ldentidad marista y
ospiribaalidad aistiana
oem 2
Contritesr a que los |ovenes vivan su proy wida enclave
OF-o%
F I identidad , ol = yel
lderazgo servidal
J
|
008
Promaves 1 Creackin 8¢ comunidades bt ¢
Inciusivas gue vivin con sdentidad marksta y
evangeiizasons
oLy
Fomentar b sostenibilidsd
Integraly cotremponsalile on
todos bos ambitos de by mision

Colegio Marista San José



\", PLAN ESTRATEGICO LOCAL 25-28 03/07/ 2025
Al Cat COLEGIO MARISTA SAN JOSE Pagina 13 de 104

Los siete objetivos definidos en el PEP alimentan el caudal de “Rios de Vida”, lema definido en el VIII
Capitulo Provincial.

Planzon-.Zozs
estrategico
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6. Objetivos estratégicos
Los objetivos estratégicos que hemos definido para estos tres cursos son los siguientes:

OE.01 SER UNA INSTITUCION REFERENTE EN TRANSFORMACION SOCIAL ANTE NECESIDADES

EMERGENTES

Con este objetivo se pretende aportar a la sociedad:

- Fortalecer y profesionalizar la estructura del ambito social de forma que asegure la
sostenibilidad y permita la apertura de nuevas obras sociales.

- La creacion de obras sociales y el desarrollo de proyectos que den respuesta a las
necesidades emergentes de la sociedad.

- La implicacion de las personas y familias vinculadas al ambiente marista en el ambito
social a través del voluntariado y experiencias solidarias.

- Lavisibilidad de los entornos sociales maristas (ONG SED, Fundaciones, etc).

OE.02 PROMOVER QUE LOS NINOS Y NINAS DESARROLLEN SU IDENTIDAD MARISTA Y

ESPIRITUALIDAD CRISTIANA

Objetivo dirigido fundamentalmente a nifios, nifias, adolescentes y jévenes. Con él se pretende:

- Potenciar la evangelizacién, la identidad cristiana y la espiritualidad marista de nuestros
nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

- Reforzar y visibilizar los rasgos de la identidad marista en nuestras obras.

- Incrementar la alineacién de nuestro profesorado con la identidad marista.

- Fortalecer el cuidado del bienestar y la proteccién de todos los NNAJ.

OE.03 CONTRIBUIR A QUE LOS JOVENES VIVAN SU PROYECTO DE VIDA EN CLAVE

VOCACIONAL

Objetivo dirigido a adolescentes, jévenes y universitarios. Con él se pretende:

- Potenciar y desplegar el Plan Vocacional en toda la Provincia.

- Incrementar la vinculacién de nuestros jovenes con las comunidades locales.

- Contribuir a la reflexién vocacional de los jévenes.

- Situar los movimientos juveniles en el corazén de los colegios y de las comunidades.

Colegio Marista San José
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OE.04 IMPULSAR Y FACILITAR LA CONFLUENCIA DE LAS PROVINCIAS

Con este objetivo se pretende:

- Avanzar en la integracidn operativa de las provincias Compostela, Ibérica y Mediterranea
para confluir en 2028 en la Provincia Rosey

- Facilitar e impulsar la coordinacién de las tres provincias para consensuar criterios
comunes al abordar las lineas maestras de los principales ambitos de vida y mision de las
provincias.

- Fomentar espacios de encuentro y colaboracién entre las tres provincias.

OE.O05 FOMENTAR LA IDENTIDAD MARISTA, EL COMPROMISO Y EL LIDERAZGO SERVICIAL

Objetivo dirigido a todas las personas trabajadores de la Provincia. Se pretende:

- Consolidar la identidad y la espiritualidad marista en todas las personas de la Provincia.
- Potenciar nuestra cultura centrada en el cuidado, la escucha activa, la acogida y la
confianza.

- Impulsar el compromiso de las personas y un liderazgo servicial.

OE.06 PROMOVER LA CREACION DE COMUNIDADES ABIERTAS E INCLUSIVAS QUE VIVAN

CON IDENTIDAD MARISTA Y EVANGELIZADORA

Con este objetivo se pretende:

- Creary consolidar comunidades de vida abiertas a los jévenes con presencia laical y con
proyectos de vida acordes con las lineas maestras de la Provincia.
- Impulsar el itinerario de la vocacién marista laical.

OE.07 FOMENTAR LA SOSTENIBILIDAD INTEGRAL Y CORRESPONSABLE EN TODOS LOS

AMBITOS DE LA MISION

Con este objetivo se pretende:

- Reducir el impacto ambiental de nuestras obras.

- Optimizar la sostenibilidad de nuestras obras, incrementar los ingresos, mejorando la
gestion de nuestros recursos e impulsando alianzas.

- Impulsar la captacidn de alumnado destacando el valor diferencial del modelo educativo
marista en el proceso de escolarizacion.

Colegio Marista San José
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Los objetivos estratégicos se describen de la siguiente forma:

En primer lugar, se muestran en un panel “de derecha a izquierda” cuales son los resultados
(cualitativos y cuantitativos) que se pretenden conseguir con la puesta en marcha del objetivo,
en cada uno de los cursos en los que es aplicable el Plan Estratégico. Estos resultados se
agrupan en funcién del Proyecto Estratégico asociado al Objetivo Estratégico con el que estan

relacionados.

En segundo lugar, se indican los Proyectos Estratégicos asociados al Objetivo Estratégico
(aquellos con los que tiene “impacto directo”; ver Matriz OVAR).

Para cada Proyecto Estratégico se muestran:

Las Iniciativas Estratégicas que lo componen.

El cronograma de implantacién de las Iniciativas Estratégicas a lo largo de los tres cursos
en los que ha de desplegarse el Plan Estratégico.

Los recursos asociados la puesta en marcha de cada Iniciativa Estratégica:

v
v

v

Responsable/s de su puesta en marcha.

Recursos-tiempo: se explicita para aquellas Iniciativas Estratégicas en las que se
considera que esta informacién ayudard a los equipos responsables de su puesta en
marcha a “enfocar” qué se pretende / el grado de profundidad que se desea alcanzar;
y siempre se trata de una estimacion. En los casos en los que no se explicita, se
considera que la Iniciativa Estratégica puede abordarse dentro de la dindmica de
trabajo normal que tienen los equipos responsables de su puesta en marcha.
Presupuesto: se explicita para aquellas Iniciativas Estratégicas que necesitan de una
partida presupuestaria especifica para su puesta en marcha. Ademas, en algunos casos
se realiza una estimacién de dicha partida. En los casos en los que no se explicita, se
considera que la Iniciativa Estratégica puede abordarse dentro del presupuesto
ordinario de cada centro educativo / los equipos provinciales responsables.

En tercer lugar, se muestran los Indicadores Estratégicos asociados al Objetivo Estratégico y
las metas a alcanzar en cada uno de los cursos.

Colegio Marista San José
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Ser una institucion referente en
transformacion social ante necesidades
emergentes
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RESULTADOS EN JUNIO 2026

RESULTADOS EN JUNIO 2027

RESULTADOS EN JUNIO 2028

Existe una estructura técnica que permite la
sostenibilidad de los proyectos y las OOSS de la
Provincia.

La Provincia ha definido protocolos de atencién
y escucha de las necesidades emergentes.

Se ha creado un equipo técnico que hafinalizado
el proceso de busqueda de necesidades
emergentes para la creacion de al menos 2
obras sociales nuevas.

El equipo técnico avanza en el proceso de
apertura de al menos 2 obras sociales.

Una estructura provincial mas

profesionalizada a nivel social.

Se han firmado convenios de colaboracién
social, a nivel Provincial, para desarrollar
proyectos conjuntos.

Se han firmado convenios de colaboracion
social, a nivel local, para desarrollar
proyectos conjuntos.

Se han abierto dos nuevos proyectos u obras
sociales maristas.

Se ha analizado la oferta formativa provincial en
transformacién social para el
profesorado/educadores/técnicos (acorde al
Itinerario Formativo Experiencial en la
Solidaridad).

Se ha creado un protocolo para la
sensibilizacidon e implicacion de familias y/o
personas vinculadas al ambito marista
(exalumnos, excolegiales...) en el desarrollo
de proyectos sociales a nivel local.

Cada curso de la obra educativa realiza al menos
un proyecto de transformacién social acorde al
MEM (ApS).

Se ha creado una herramienta de evaluacion
de ApS acorde al MEM.

Se ha recopilado la oferta de voluntariado que
incluye todos los ambitos y niveles (local,

Se ha dado a conocer la oferta de
voluntariado que incluye todos los dmbitos y

Unas comunidades educativas (colegios,
obras sociales y colegios mayores) mas
formadas e implicadas en el ambito social.

Colegio Marista San José



#
X))
mar|§tas

PLAN ESTRATEGICO LOCAL 25-28
COLEGIO MARISTA SAN JOSE

03/07/ 2025
Pagina 19 de
104

RESULTADOS EN JUNIO 2026

RESULTADOS EN JUNIO 2027

RESULTADOS EN JUNIO 2028

provincial, regional e internacional) acorde al
acorde al Itinerario Formativo Experiencial en la
Solidaridad.

niveles (local, provincial, regional e
internacional) acorde al acorde al Itinerario
Formativo Experiencial en la Solidaridad.

Se han estudiado posibles experiencias de
voluntariado dentro del ambito curricular.

Se ha creado un plan de comunicacién e
interrelacion, de manera que, en cualquier
Obra de la Provincia, se visibilizan los
entornos sociales maristas: ONGD SED,
Fundaciones, OOSS.

Colegio Marista San José
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PE 01.01 IMPLEMENTAR UNA ESTRUCTURA PROVINCIAL MAS PROFESIONALIZADA PARA AVANZAR EN LA AMBITO DE
! SOSTENIBILIDAD DE LA MISION SOCIAL. DESPLIEGUE

Crear un equipo técnico que permita la sostenibilidad econdmica de la misidn social y la ampliacion de respuestas

IE.01.01.01.P . Provincial
sociales.

IE.01.01.02.P Realizar un proceso de apertura de nuevas OOSS de acuerdo con la politica provincial y la confluencia de las provincias. Provincial
Disefar una estrategia que nos permita la busqueda y firma de convenios de colaboracion social, teniendo en cuenta la ..

IE.01.01.03.P . gla que nos b queday Provincial
confluencia de las tres Provincias.

IE.01.01.01.L Avanzar en la busqueda y firma de convenios de colaboracion social segun la estrategia provincial. Local

Colegio Marista San José
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PE 01.01 IMPLEMENTAR UNA ESTRUCTURA PROVINCIAL MAS PROFESIONALIZADA PARA AVANZAR EN LA SOSTENIBILIDAD DE LA MISION

SOCIAL.

INICIATIVA ESTRATEGICA

RBLE

RECURSOS -

TIEMPO PPTO.

IE.01.01.01.P

Crear un equipo técnico que permita
la sostenibilidad econdmica de la
mision social y la ampliacion de
respuestas sociales.

CcpP

EQUIPO
TECNICO

IE.01.01.02.P

Realizar un proceso de apertura de
nuevas OOSS de acuerdo con la
politica provincial y la confluencia de
las provincias.

EMS

IE.01.01.03.P

Disefar una estrategia que nos
permita la busqueda y firma de
convenios de colaboracién social,
teniendo en cuenta la confluencia de
las tres Provincias.

EMS

IE.01.01.01.L

Avanzar en la busqueda y firma de
convenios de colaboracién social
segun la estrategia provincial.

ED

Colegio Marista San José
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PE 01.02 AVANZAR EN LA SENSIBILIZACION E IMPLICACION ENTRE LAS OBRAS MARISTAS, AMBITO DE
; CENTRANDOSE EN SU DIMENSION SOCIAL. DESPLIEGUE

Revisar y actualizar la formacién disefiada para el profesorado/educadores/técnicos en clave de transformacion

IE.01.02.01.P . . . . L S Provincial
social (acorde al Itinerario Formativo Experiencial en la Solidaridad).
Crear un protocolo para la sensibilizacion e implicacion de familias y/o personas vinculadas al ambito marista .

IE.01.02.02.P s p o . y/. . Provincial
(exalumnos, excolegiales...) en el desarrollo de proyectos sociales a nivel local.

IE.01.02.03.P Disefiar e implementar una herramienta de evaluacion de los proyectos de ApS. Provincial

Implementar un plan de comunicacion e interrelacién, de manera que, en cualquier Obra de la Provincia, se
IE.01.02.04.P visibilizan los entornos sociales maristas (ONGD SED, Fundaciones, OOSS) y la oferta de voluntariado que incluya Provincial
todos los ambitos y niveles (local, provincial, regional e internacional).

Implementar el protocolo para la sensibilizacién e implicacién de familias y/o personas vinculadas al ambito marista

IE.01.02.01.L . . . Local
(exalumnos, excolegiales...) en el desarrollo de proyectos sociales a nivel local.
L
IE.01.02.02.L Generar experiencias de voluntariado desde lo curricular. oca}I
(Colegios)

Implementar el plan de comunicacidn para dar a conocer los entornos sociales maristas (ONGD SED, Fundaciones,
IE.01.02.03.L 00SS) y la oferta de voluntariado que incluye todos los ambitos y niveles (local, provincial, regional e internacional) Local
acorde al acorde al Itinerario Formativo Experiencial en la Solidaridad.

Colegio Marista San José
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PE 01.02 AVANZAR EN LA SENSIBILIZACION, FORMACION E IMPLICACION ENTRE LAS OBRAS MARISTAS, CENTRANDOSE EN SU DIMENSION

SOCIAL.

INICIATIVA RECURSOS -
, 0 o o o o 0 0 o o 0 o 0 .
ESTRATEGICA RBLE L . 3 4 L . 3 4 L . 3 4 TIEMPO PPTO

IE.01.02.01.P
Revisar y actualizar la
formacidén disefiada para el

profesorado Curso provincial
/educadores/técnicos en EMS X X X X X de liderazgo en
clave de transformacion Mision Social.

social (acorde al Itinerario
Formativo Experiencial en
la solidaridad).
IE.01.02.02.P

Crear un protocolo para la
sensibilizacion e
implicacién de familias y/o
personas vinculadas al
ambito marista
(exalumnos,
excolegiales...) en el
desarrollo de proyectos
sociales a nivel local.
IE.01.02.03.P

Disenar e implementar una Reuniones con
herramienta de evaluacion EPSC X X X EP de Educacion
de los proyectos de ApS.

EMS X X X X

Colegio Marista San José
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PE 01.02 AVANZAR EN LA SENSIBILIZACION, FORMACION E IMPLICACION ENTRE LAS OBRAS MARISTAS, CENTRANDOSE EN SU DIMENSION

SOCIAL.

INICIATIVA
ESTRATEGICA

RBLE

RECURSOS -

TIEMPO PPTO.

IE.01.02.04.P

Implementar un plan de
comunicacion e
interrelacion, de manera
que, en cualquier Obra de
la Provincia, se visibilizan
los entornos sociales
maristas (ONGD SED,
Fundaciones, 00SS) y la
oferta de voluntariado que
incluya todos los ambitos y
niveles (local, provincial,
regional e internacional).

EMS

EP de
comunicacién

IE.01.02.01.L

Implementar el protocolo
para la sensibilizacion e
implicacidn de familias y/o
personas vinculadas al
ambito marista
(exalumnos,
excolegiales...) en el
desarrollo de proyectos
sociales.

ESL

IE.01.02.02.L

Generar experiencias de
voluntariado desde lo
curricular.

CCcp

Reuniones con
EP de Educacion

Colegio Marista San José
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PE 01.02 AVANZAR EN LA SENSIBILIZACION, FORMACION E IMPLICACION ENTRE LAS OBRAS MARISTAS, CENTRANDOSE EN SU DIMENSION

SOCIAL.

INICIATIVA
ESTRATEGICA

RBLE

RECURSOS -

TIEMPO PPTO.

IE.01.02.03.L
Implementar el plan de
comunicacion para dar a
conocer los entornos
sociales maristas (ONGD
SED, Fundaciones, O0SS) y
la oferta de voluntariado
que incluye todos los
ambitos y niveles (local,
provincial, regional e
internacional) acorde al
acorde al Itinerario
Formativo Experiencial en
la Solidaridad.

ESL

Colegio Marista San José
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DESCRIPCION DEL INDICADOR - PROVINCIAL VALORACION
INDICADOR | % |Sig| ALCANCE | RESP | FORMULAS / CALCULOS| UDS | FRECUENCIA REFERENCIA | ESQUEMA
1.0E.01.01.P % de colegios Colegios + (N2 Total de colegios y CCMM con
vinculados a microproyectos con 15 CCMM EP OOSS | microproyectos/n? total de colegios % Anual PEP 22-25 LC
OOSS provinciales y CCMM)*100
.0E.01.02.P % de despliegue del ”:jsdter:::)erf:::'r :fxegznfisjec;"
Marco de Misidn Social en las 15 Todos MS P s ° % Anual PEP 22-25 LC
Ay CN—— rubrica en'opcmn A/Ne total de
colegios y 00SS)*100
1.0E.01.03.P % de alumnos que :
participan en el Colegios + Media del dato de todos los colegios
. . 15 CCMM EPSC L % Anual PEP 22-25 LC
prevoluntariado/voluntariado a de la Provincia
partir de 22 ESO o noveno
1.0E.01.04.P NUumero de nuevas Numero de proyectos sociales que
0O0SS provinciales en proceso de 15 Provincia MS han derivado o puedan llegar a n2 Anual PEP 22-25 LC
implantacion o implantadas derivar en una nueva OOSS Marista.
I.OE.01.05.P N2 de proyectos o NUmero total de proyectos
iniciativas sociales presentadas a 15 Todos MS presentados a la convocatoria en el n2 Anual PEP 22-25 LC
la convocatoria anual provincial. curso correspondiente
I.0E.01.06.P % de personal que
participa en actividades de Colegios + Media del dato de todos los colegios PEP 22-25
voluntariado social promovido 5 CCMM EPSC de la Provincia % AILE] (1.OE.02.03.L) Lc
por la obra.
1.0E.01.07.P % de ingresos
obtenidos por fuentes externas
(pdblicas y privadas) sobre el 10 0055 EPOOSS Media del 1.0E.01.07.L % Anual Nuevo LC
presupuesto total anual de las
entidades sociales provinciales.

Colegio Marista San José




’
V) PLAN ESTRATEGICO LOCAL 25-28 322 ?r?a/ 2028
waf| 54 COLEGIO MARISTA SAN JOSE e
DESCRIPCION DEL INDICADOR - LOCAL VALORACION

| No | INDICADOR ' % [Sig]| ALCANCE |RESP|FORMULAS / CALCULOS| UDS | FRECUENCIA REFERENCIA | ESQUEMA |

I.OE.01.01.L % de colegios (N de personal voluntarif)/
1 | vinculados a microproyectos | 10 Colegios ESL N.¢ total de personal a quien
con OO0SS provinciales se oferta) *100. CURSO
ACTUAL
|.OE.01.02.L % de despliegue (Alumnos voluntarios o
2 | del Marco de Misién Social | 10 Cellsion < Eay)|| B8l || e N e s
en las Obras de Compostela totales a los que se oferta)
*100. CURSO ACTUAL
I.OE.01.03.L % de alumnos (N2 de familiares voluntarios
que participan en el . / N.2 total de persona a
3 prevoluntariado/voluntariado 10 Colegios ESL quien se oferta) *100.
a partir de 22 ESO o noveno CURSO ACTUAL
I.OE.01.04.L Numero de
4 nuevas OOS§ provinciallf:s en 5 Todos Adm
proceso de implantacion o
implantadas
I.OE.01.05.L N2 de proyectos
o iniciativas sociales
5 presentadas a la 5 Colegios + CCMM | ESL
convocatoria anual
provincial.
I.0E.01.06.L % de personal
6 que participa gn activi(?ades 10 Todos D
de voluntariado social
promovido por la obra.
I.OE.01.07.L % de personal
7 satisfecho con la labor d.efl 10 Todos EC Item de I.a.encuesta
centro en la transformacién modificado
social.
|.OE.01.08.L % de familias : Item de la encuesta
8 . 10 Colegios EC modificado
satisfechas con la labor del

%

%

%

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

PEP 22-25

PEP 22-25

PEP 22-25

PEP 22-25

PEP 22-25

PEP 22-25

PEP 22-25

PEP 22-25

Colegio Marista San José
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DESCRIPCION DEL INDICADOR - LOCAL VALORACION

INDICADOR | % |Sig| ALCANCE |RESP|FORMULAS / CALCULOS| UDS | FRECUENCIA REFERENCIA | ESQUEMA

centro en la transformacion
social.

I.OE.01.09.L % de NNAJ

satisfechos con la labor del Item de la encuesta
9 | centroen latransformacion | 10 | + Todos EC modificado ne Anual PEP 22-25 MANT
social.

(N2 de convocatorias en las

I.OE.01.10.L % de
gue se obtuvo

convocatorias en las que se

10 . . L, 10 | + 00SS ED financiacién/total de % Anual Nuevo

ha conseguido financiacion .

sobre el total presentadas G CEUED G HC IS

P ' presentd)*100
I.OE.01.11.L % de ingresos .
. (Euros de ingresos que se
obtenidos por fuentes obtuvieron por fuentes

11 | externas (publicas y privadas) | 10 | + 00sS ED P % Anual Nuevo

externas/total de euros del
sobre el presupuesto total M
anual presupuesto anual)*100

Colegio Marista San José
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N2 INDICADOR PROVINCIAL Meta 25/26 Meta 26/27 Meta 27/28
1 I.OE.01.01.P % de colegios vinculados a microproyectos con OOSS provinciales 50 75 100
2 I.OE.01.02.P % de despliegue del Marco de Misién Social en las Obras de Compostela 70 85 100
3 I.OE.01.03.P % de alumnos que participan en el prevoluntariado/voluntariado a partir 13 15 17

de 22 ESO o noveno
a I.OE.01.04.P Numero de nuevas OOSS provinciales en proceso de implantacién o 1 1
implantadas 2
5 1.0E.01.05.P N2 de proyectos o iniciativas s_oci_ales presentadas a la convocatoria anual 10 12 15
provincial.
I.OE.01.06.P % de personal que participa en actividades de voluntariado social
6 °eep ane parteip 15 17 20
promovido por la obra.
I.OE.01.07.P % de ingresos obtenidos por fuentes externas (publicas y privadas) sobre
7 . ; U 50 60 70
el presupuesto total anual de las entidades sociales provinciales.

N2 INDICADOR LOCAL Meta 25/26 Meta 26/27 Meta 27/28
1 I.OE.01.01.L % de colegios vinculados a microproyectos con OOSS provinciales 15 17 20
2 I.OE.01.02.L % de despliegue del Marco de Misidn Social en las Obras de Compostela 13 15 17

I.OE.01.03.L % de alumnos que participan en el prevoluntariado/voluntariado a partir
3 3 3,5 4
de 22 ESO o noveno
I.OE.01.04.L Numero de nuevas OOSS provinciales en proceso de implantacién o
4 . 8 9 10
implantadas
|.OE.01.05.L N2 de proyectos o iniciativas sociales presentadas a la convocatoria anual
5 L 1,5 2 2,5
provincial.
I.0E.01.06.L % de personal que participa en actividades de voluntariado social
6 . 1,5 1,8 2
promovido por la obra.
7 I.OE.01.07.L % de personal satisfecho ;()):i;? labor del centro en la transformacion 8,8 8,8 8,3
I.OE.01.08.L % de familias satisfechas con la labor del centro en la transformacion
8 ’ H1as et . ' 8,5 8,5 8,5
social.
9 I.OE.01.09.L % de NNAIJ satisfechos con la labor del centro en la transformacién social. 8 8 8
I.OE.01.10.L N2 de convocatorias de financiacién publicas y/o privadas a las que se ha

10 ) ) 7 8 9

presentado la entidad social. Incrementar en al menos 1 anual.

Colegio Marista San José
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INDICADOR LOCAL Meta 25/26 Meta 26/27 Meta 27/28

I.OE.01.11.L % de ingresos obtenidos por fuentes externas (publicas y privadas) sobre
el presupuesto total anual de la entidad.

50 60 70

Colegio Marista San José
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Promover que los nifios y ninas desarrollen su
identidad marista y espiritualidad cristiana

Colegio Marista San José
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RESULTADOS EN JUNIO 2026

Se ha revisado y actualizado el marco GIER
teniendo como referencia documentos de
escuelas catodlicas, provinciales y de otras
provincias. En la revisién se contemplara la
aplicacion del marco a obras sociales y colegios
mayores.

Se revisara la herramienta para medir el impacto
de la evangelizacion

RESULTADOS EN JUNIO 2027

Existe una formacién y acompafiamiento
establecido y periddico para los lideres sobre el
marco GIER actualizado.

Se ha desplegado el marco GIER en todas las
obras.

Se ha probado la validez de la herramienta para
medir el impacto de la evangelizacién para
ajustarla.

RESULTADOS EN JUNIO 2028

Se evalla el impacto de |Ia
evangelizacion en el alumnado teniendo
como referencia el marco GIER.

Se ha reflexionado sobre el modelo de educacién
religiosa que se desea implementar en nuestros
colegios, asi como su seguimiento y organizacion.

Se ha disefiado un plan de formacion para el
profesorado de ERE.

Al menos el 50% de los profesores de ERE estan
formados en educacién religiosa, siguiendo el
plan de formacion que esta alineado con la
identidad Marista.

Todos los profesores de ERE estan
formados en educacion religiosa,
siguiendo el plan de formacidn que estd
alineado con la identidad Marista.

La Ensefanza Religiosa Escolar esta
coordinada entre los distintos centros
de la provincia a nivel de competencias
y metodologia.

En todos los centros se realiza una formacidn para
los educadores para asentar el momento del

amanecer. Se disefiard una encuesta especifica
para los alumnos preguntando sobre los
amaneceres.

Se realiza un seguimiento sistematico de la
realizacion de los amaneceres (valorando la
opinién de educadores y NNAJ).

En todas las obras de la Provincia los
amaneceres se realizan como indica el
Marco GIER.

Colegio Marista San José
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RESULTADOS EN JUNIO 2026 RESULTADOS EN JUNIO 2027 RESULTADOS EN JUNIO 2028

Se disefia una estructura para asegurar la

intervencion en el bienestar en nuestras obras. . . .,
Existe una estructura que asegura la intervencion

La Provincia ha elabora un modelo para que las | en el bienestar en nuestras obras.
obras modifiquen su proyecto educativo que

. . En las obras se adapta el proyecto educativo | Se ha consolidado una cultura del
asegure el cuidado del bienestar.

asegurando el cuidado del bienestar. bienestar en todas las obras.
Se disefian acciones relacionadas con la
convivencia, la inclusion, la salud mental, la
proteccién, la participacién y la formacion a
familias para favorecer el bienestar.

Se estdn desplegando acciones concretas
relacionadas con el bienestar.

PE 02.01 FORTALECER LA IDENTIDAD CRISTIANA Y LA ESPIRITUALIDAD MARISTA EN NUESTRAS OBRAS AMBITO DE
: EDUCATIVAS MEDIANTE LA ACTUALIZACI()N, DESPLIEGUE Y CONSOLIDACION DEL MARCO GIER. DESPLIEGUE
IE.02.01.01.P Revisar y actualizar el Marco GIER. Provincial
IE.02.01.02.P Formar y acompafiar a los lideres de nuestras obras en el nuevo Marco GIER Provincial
IE.02.01.03.P Imp'ulsar acciones .reIaC|on:?1das con el anuncio explicito (tiempos liturgicos, catequesis, celebraciones religiosas...) Provincial
dotandolas de sentido y teniendo en cuanta el marco GIER
IE.02.01.01L Impulsar acciones relacionadas con el anuncio explicito (tiempos litlrgicos, catequesis, celebraciones religiosas...) Colegios
e dotandolas de sentido y teniendo en cuanta el marco GIER CC.MM.
IE.02.01.04.P Fortalecer el momento de Amanecer en todas las obras de la Provincia Provincial
IE.02.01.02.L Fortalecer el momento de Amanecer en la obra Colegios

Obras Sociales

Colegio Marista San José
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Colegio San José - Leon

PE 02.01 Fortalecer la identidad cristiana y la espiritualidad marista en nuestras obras educativas mediante la actualizacién, despliegue y

consolidacion del marco GIER.

25-26 26-27 27-28
p RECURSQOS
INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE 1¢ o 3¢ 49 1¢ 2 3¢ 49 1¢ o 3¢ 49 TIEMPO PPTO.
trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim
IE.02.01.01.P Revisar y EEv X X X 20 h
actualizar el Marco GIER
IE.02.01.02.P Formary Reuniones
acompaniar a los lideres de EEv X X X X X X 12 h onliney
nuestras obras en el nuevo presenciales
Marco GIER
IE.02.01.03.P Impulsar

acciones relacionadas con el
anuncio explicito (tiempos
litdrgicos, catequesis, EEv X X X
celebraciones religiosas...)
dotandolas de sentido vy
teniendo en cuanta el marco
GIER

IE.02.01.01.L Impulsar acciones
relacionadas con el anuncio
explicito (tiempos liturgicos,

catequesis, celebraciones EAL/Pastoral X X X X X X X X X
religiosas...) dotdndolas de
sentido y teniendo en cuanta el
marco GIER
IE.02.01.04.P Fortalecer el
EEv X X X X

momento de Amanecer en
todas las obras de la Provincia

Colegio Marista San José
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PE 02.01 Fortalecer la identidad cristiana y la espiritualidad marista en nuestras obras educativas mediante la actualizacién, despliegue y

consolidacion del marco GIER.

INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE

o | g0 | 10 o | 30 | 4 RECURSOS

2 2 PPTO.
. . . . . . . . . . . . - TIEMPO
trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim
IE.02.01.02.L Fortalecer el
momento de Amanecer en la EAL/Pastoral X X X
obra

Colegio Marista San José
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. AMBITO DE
FORTALECER EL CUIDADO DEL BIENESTAR Y LA PROTECCION PARA LOS NNAJ
DESPLIEGUE
Revisar las implicaciones que tiene la LOPIVI para la estructura provincial y local para asegurar la gestion adecuada Provincia
IE.02.02.01.P .
del bienestar de nuestros NNAJ
IE.02.02.02.P Actualizar el PEC para incluir todos los temas relacionados con el bienestar. Provincia
IE.02.02.02.L Adaptar el PEC en cada obra segun el modelo Provincial Local
IE.02.02.01.L Fortalecer el bienestar y asegurar la participacién de los NNAJ a través de una adecuada convivencia e inclusién que Local
e promueva la aceptacién y el respeto.
IE.02.02.03.P Disefiar acciones formativas dirigidas a familias de las obras que favorezcan el bienestar emocional de sus hijos e hijas Provincia
IE.02.02.03.L Ofrecer acciones formativas a las familias que favorezcan el bienestar emocional de sus hijos e hijas Local
IE.02.02.01C-SJ Potenciar la participacion de las familias en la vida escolar. Colegial

IE.02.02.01.C-SJ

Colegio Marista San José
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PE 02.02 FORTALECER EL CUIDADO DEL BIENESTAR Y LA PROTECCION PARA LOS NNAJ

INICIATIVA ESTRATEGICA | RBLE | 19 2 3¢ 42 12 2 3¢ 42 12 2 3¢ 42 I'\iET(IZILEJ'\F:ISP(())S PPTO.

IE.02.02.01.P Revisar las
implicaciones que tiene la LOPIVI
para la estructura provincial y EEV X X X 20 h
local para asegurar la gestion
adecuada del bienestar de
nuestros NNAJ

IE.02.02.02.P Actualizar el PEC
para incluir todos los temas
relacionados con el bienestar.

EEd X X X

IE.02.02.02.L Adaptar el PEC en
cada obra segln el modelo
Provincial

ED X X X

IE.02.02.01.L Fortalecer el
bienestar y  asegurar la
participacion de los NNAJ a
través de una  adecuada
convivencia e inclusion que
promueva la aceptacion y el
respeto.

ED X X X X X X X X X

IE.02.02.03.P Disefiar acciones
formativas dirigidas a familias de
las obras que favorezcan el
bienestar emocional de sus hijos
e hijas

EEd X X X X

Colegio Marista San José
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PE 02.02 FORTALECER EL CUIDADO DEL BIENESTAR Y LA PROTECCION PARA LOS NNAJ

RECURSOS

INICIATIVA ESTRATEGICA | RBLE | 1¢ 2 3¢ 42 12 2 3¢ 42 12 2 3¢ 42 PPTO.

- TIEMPO

IE.02.02.03.L Ofrecer acciones
formativas a las familias que ED X X

favorezcan el bienestar

emocional de sus hijos e hijas

IE.02.02.01.C-SJ Potenciar la
participacion de las familias en la | EAL X X X X X X X X X

vida escolar.

IMPLEMENTAR UN MODELO DE EDUCACION RELIGIOSA ALINEADO CON EL MARCO GIER AMBITO DE

MEDIANTE LA FORMACION, EL ACOMPANAMIENTO DE LOS DOCENTES Y LA COORDINACION DESPLIEGUE

IE.02.03.01 P

IE.02.03.02 P

IE.02.03.03 P

ENTRE TODAS LAS OBRAS

Reflexionar sobre el Modelo de Educacion Religiosa que se desea implementar en nuestros colegios y establecer su Provincial
coordinacion.

Disefiar el Plan de Formacion para el profesorado de ERE Provincial

Formar a todos los profesores de ERE de los colegios Provincial

PE 02.03 IMPLEMENTAR UN MODELO DE EDUCACION RELIGIOSA ALINEADO CON EL MARCO GIER MEDIANTE LA FORMACION, EL

ACOMPANAMIENTO DE LOS DOCENTES Y LA COORDINACION ENTRE TODAS LAS OBRAS

25-26 26-27 27-28
INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE 1¢° 9 3@ 490 1¢ 2 3@ 49 1¢° 9 3@ 490 Iiﬁ_ﬁg&icés PPTO.
trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim
IE.02.03.01.P  Reflexionar sobre el EEv X X 15h
Modelo de Educacion Religiosa que se

Colegio Marista San José
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PE 02.03 IMPLEMENTAR UN MODELO DE EDUCACION RELIGIOSA ALINEADO CON EL MARCO GIER MEDIANTE LA FORMACION, EL

ACOMPANAMIENTO DE LOS DOCENTES Y LA COORDINACION ENTRE TODAS LAS OBRAS

25-26 26-27 27-28
. RECURSOS
INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE 19 2 3¢9 49 19 2 3@ 49 12 o 3¢ 49 TIEMPO PPTO.
trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim
desea implementar en nuestros colegios
y establecer su coordinacion
Generar

IE.02.03.02.P Disefiar el Plan de | EmC X X 20 h una
Formacion para el profesorado de ERE comisién
IE.02.03.03.P Formar a todos los | EEGp X X X X X X X X Depenc-ie. f:le Incluir en
profesores de ERE de los colegios la comisién | FUNDAE
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DESCRIPCION DEL INDICADOR - PROVINCIAL VALORACION

INDICADOR | % | Sig | ALCANCE | RESP | FORMULAS / CALCULOS | UDS | Frecuencia REFERENCIA | ESQUEMA

I.OE.02.01.P Encuesta Profesores:
"Grado de satisfaccion con las
pautas que marca el ED

Dato de la pregunta XX de la encuesta de

1 | (asesorado por el equipo de 20 + Colegios Coordinador EPCP Ne Anual PEP 22-25 MANT
. ) profesores
Orientacidn) para favorecer la
creacién de una cultura de centro
inclusiva"
I.0E.02.02.P Promedio del valor Colegios Promedio del valor que toma la
2 | que toma la herramienta que mide | 20 + cc MgM Coordinador EEv herramienta que mide la implantacion N.2 Anual - LC
la implantacién del Marco Gier. T del marco Gier
1.0E.02.03.P Promedio de , ’ ’
formaciones relacionadas con el Colegios Ndmero de formaciones ofrecidas a las
3 . . 20 + 8 Coordinador EEv familias relacionadas directamente con N.2 Anual - LC
bienestar realizadas con las 00SS R
familias el bienestar

I.OE. 02.04.P Promedio de las
4 | preguntas sobre Amanecer de la 20 + Colegios Coordinador EEv Férmula que se indique para su calculo N.2 Anual - LC
nueva encuesta creada

1.0E.02.05.P Promedio del

porcentaje de profesorados de Promedio de % de formaciones teniendo
5 EI/EP de ERE que han recibido la 20 + Colegios Coordinador EFGP ’ . % Anual - LC

» . en cuenta la de todos los colegios
formacion provincial

Colegio Marista San José
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DESCRIPCION DEL INDICADOR - LOCAL VALORACION

| No | INDICADOR | % |Sig| ALCANCE| RESP | FORMULAS / CALCULOS| UDS | FRECUENCIA REFERENCIA | ESQUEMA |

I.0E.02.01.L Numero de Contabilizar las sesiones
sesiones de interioridad curriculares o no curriculares
recibidas por los alumnos 10 | + Colegios EAL en cada curso. Se realiza un Ne Anual PEP 22-25 LC
de Primaria a lo largo del media de los cursos de la
afio etapa.
I.OE. 02.02.L Numero de Contabilizar las sesiones
sesiones de interioridad curriculares o no curriculares
recibidas por los alumnosde | 10 | + Colegios EAL en cada curso. Se realiza un Ne Anual PEP 22-25 LC
secundaria a lo largo del media de los cursos de la
ano etapa.
I.OE. 02.03.L Encuesta
alumnos: “Siento que mi Media de la pregunta
participacion es tenida en 10 | + Colegios EC correspondle.nte dfella Ne Anual PEP 22-25 LC
cuenta (que soy encuesta de satisfaccién de
protagonista en las distintas alumnos XX
actividades)”
I.OE. 02.04.L NPS Alumnos 10 | + Colegios EC Férmula estandar para NPS N2 Anual PEP 22-25 LC
I.OE. 02.05.L NPS Familias 10 | + Colegios EC Férmula estandar para NPS Ne Anual PEP 22-25 LC
I.OE. 02.06.L Encuesta
Profesores: grado de satisf. TR R e e
con las pautas que marca el correspondiente de Ia
ED (asesorado por el equipo 5 + Colegios EC o . ., Ne Anual PEP 22-25 MANT
. ., encuesta de satisfaccion de
de Orientacion) para
. profesores XX
favorecer la creacién de una
cultura de centro inclusiva
s haramlenta e mide s Colegio Valor medio de o tems de
. - d 5 + & EAL valoracién usados en la N2 Anual --- LC
implantacidn del Marco CCMM . .
. herramienta de medida
Gier.
I.OE. 02.08.L Numero de Colegios
. . 10 | + EAL N2 Anual LC
formaciones relacionadas 00SS nua

Colegio Marista San José
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DESCRIPCION DEL INDICADOR - LOCAL VALORACION

INDICADOR | % |Sig|ALCANCE | RESP | FORMULAS / CALCULOS| UDS | FRECUENCIA REFERENCIA | ESQUEMA

con el bienestar realizadas
con las familias

I.OE. 02.09.L Media de las
9 | preguntas sobre Amanecer 10 | + Colegios EC Ne Anual -—-- LC
de la nueva encuesta creada
I.OE. 02.10.L Porcentaje de % de profesores que

profesorados de EI/EP de imparten ERE y han recibido

+ . Q ———
10 ERE que han recibido la 10 Celel EAL la formacion (valor N ALE] LC
formacion provincial acumulativo)
I.OE.02.11.L Grado d .
. - rado de Media de la pregunta
satisfaccion del profesorado correspondiente de |a
11 | con las celebraciones 5 + Colegios EC P Ne Anual - LC

encuesta de satisfaccion de

religiosas segun los criterios
g g profesores XX

del EEV (NUEVA PREGUNTA)
I.OE.02.12.L Porcentaje de
colegios en los que se han
1 | realizado FOCUS sobre 5 | + | Colegios | EAL Ne Anual LC
convivencia e inclusion con
el alumnado en al menos

dos cursos distintos

Ne INDICADOR PROVINCIAL Meta 25/26 Meta 26/27 Meta 27/28
I.OE.02.01.P Encuesta Profesores: "Grado de satisfaccidon con las pautas que marca el ED
1 (asesorado por el equipo de Orientacion) para favorecer la creacién de una cultura de centro 8 8 8
inclusiva"
I.OE.02.02.P Promedio del valor que toma la herramienta que mide la implantacién del Marco
2 . 2 2,2 2,3
Gier
3 I.OE.02.03.P Promedio de formaciones relacionadas con el bienestar realizadas con las familias 0 0 3
a I.OE.02.04.P Promedio de las preguntas sobre Amanecer de la encuesta pendiente de disefiar 0 75 8
’
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11

I.OE.02.05.P Promedio del porcentaje de profesorados de EI/EP de ERE que han recibido la
formacion provincial

INDICADOR LOCAL

I.OE.02.01.L Numero de sesiones de interioridad recibidas por los alumnos de Primaria a lo largo
del afio

I.OE. 02.03.L Encuesta alumnos: “Siento que mi participacién es tenida en cuenta (que soy
protagonista en las distintas actividades)”

I.OE. 02.05.L NPS Familias

I.0OE. 02.07.L Valor que toma la herramienta que mide la implantacion del Marco Gier.

I.0E.02.11.L Grado de satisfaccion del profesorado con las celebraciones religiosas segun los
criterios del EEV (NUEVA PREGUNTA)

Meta 25/26
14

7,2

50

Meta 26/27
15

7,5

45

50

2,2

I.OE. 02.09.L Media de las preguntas sobre de la nueva encuesta creada para valorar el
Amanecer.

7,5

7,5

100

Meta 27/28
16

7,7

55

2,3

Colegio Marista San José



maf | §ta§

03/07/ 2025
Pagina 44 de
104

PLAN ESTRATEGICO LOCAL 25-28
COLEGIO MARISTA SAN JOSE

Contribuir a que los jovenes vivan su proyecto

de vida en clave vocacional
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RESULTADOS EN JUNIO 2026

RESULTADOS EN JUNIO 2027

RESULTADOS EN JUNIO 2028

Existen elementos formativos en el proceso
de Horizonte que presentan la comunidad
como propuesta de desembocadura del
proceso MarCha

las
de

basicas de
y la forma

las lineas
jovenes

Se definen
comunidades
convocarlas.

Los jovenes que acaban el proceso de
Horizonte a nivel local se vinculan a una
comunidad joven a nivel local.

Elaboracion de una lista de cotejo de
experiencias que un joven vive en las obras
maristas en clave vocacional

Todos los educadores de las obras maristas
conocen y comprenden la lista de cotejo de
experiencias en clave vocacional

Asegurar a través de una lista de cotejo de
experiencias que antes de terminar su paso
en una obra marista un joven vive y que le
llevan a plantearse su vida como vocacion
(convivencias, encuentros, tutorias...)
siguiendo el Plan Vocacional.

Todos los miembros de los Equipos de
Orientacién y EAL/Pastoral de los centros han
recibido formacidn en cultura vocacional,
acompafiada de un conocimiento profundo
del Plan Vocacional de la Provincia.

Todas las comunidades de acogida vocacional
y laicos con promesa de fidelidad al carisma
conocen a fondo el Plan Vocacional y lo
despliegan.

El Plan Vocacional de la Provincia ha sido
desplegado en todos sus ambitos.

Hay un Plan Provincial de formaciéon de
acompafantes enfocado al acompafiamiento
vocacional de NNAJ.

Se aplica el Plan Provincial de formacién de
acompafantes enfocado al acompafiamiento
vocacional de NNAJ.

Tenemos acompafantes formados y un
sistema de disponibilidad para aquellos NNAJ
gue soliciten un acompanamiento vocacional.

Todos los educadores maristas (profesores,
animadores, PAS....) conocen y comprenden
el documento de vinculacion entre los
movimientos juveniles y los centros, teniendo
en cuenta que son parte de la mision
educativa de las obras y “vivero” de maristas.

Cada Equipo Directivo de las obras maristas
establece un plan local de acciones para
asegurar la correcta vinculacién con los
movimientos juveniles de acuerdo con el
documento de vinculacién.

El documento de vinculacidn entre los
movimientos juveniles y los centros se
desarrolla adecuadamente en todas sus
dimensiones.

Colegio Marista San José
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) AMBITO DE
CONSTITUIR COMUNIDADES DE JOVENES A NIVEL LOCAL
m_ DESPLIEGUE
E.03.01.01.P Revisar el proceso de la etapa Horizonte del Movimiento Juvenil MarCha para asegurar contenidos relativos a la Provincial
T comunidad cristiana
IE.03.01.02.P Reflexionar y definir las lineas basicas de una comunidad joven marista Provincial
Provincial
IE.03.01.03.P Promover y acompafiar comunidades jovenes
Local
IE.03.01.01.L Convocar y crear comunidades jovenes a nivel local de acuerdo a lineas provinciales (Colegios//CCMM)

PE 03.01.: CONSTITUIR COMUNIDADES DE JOVENES A NIVEL LOCAL

25-26 26-27 27-28
P RECURSOS
INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE 1¢ o 3¢ 49 19 2 3¢ 49 1¢ o 39 49 - TIEMPO PPTO.
trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim
IE.03.01.01.P Revisar el proceso de
la etapa Horizonte del Movimiento
Juvenil MarCha para asegurar EPIV X X X X 50h

contenidos relativos a la
comunidad cristiana

IE.03.01.02.P Reflexionar y definir
las lineas basicas de una comunidad M X X sh
joven marista

1E.03.01.03.P Promover y

~ . ., VM X X X X 65h
acompanfar comunidades jovenes

IE.03.01.01.L Convocar y crear
comunidades jovenes a nivel local | AnimVM X 5h
de acuerdo a lineas provinciales

Colegio Marista San José
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) AMBITO DE
DESPLEGAR EL PLAN VOCACIONAL EN TODOS LOS AMBITOS DE LA PROVINCIA
DESPLIEGUE
Formar a los miembros de los Equipos de Orientacion y EAL/PASTORAL en cultura vocacional y conocimiento profundo Provincial
IE.03.02.01.P . .
del Plan Vocacional de la Provincia.
Formar a las comunidades de acogida vocacional y laicos con promesa de fidelidad al carisma en cultura vocacional y Provincial
IE.03.02.02.P . . .
conocimiento profundo del Plan Vocacional de la Provincia
IE.03.02.03.P Seguir y acompafiar el despliegue del Plan Vocacional en el drea de misién por parte del Equipo de Evangelizacion Provincial
IE.03.02.04.P Seguir y acompafiar el despliegue del Plan Vocacional en el drea de Vida Marista por parte del Equipo de Vida Marista Provincial
Local
IE.03.02.01.L Seguir el despliegue del Plan Vocacional en la obra educativa

Colegio Marista San José
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INICIATIVA
ESTRATEGICA

RBLE

25-26

26-27

27-28

trim

2° 3¢
trim | trim

49
trim

trim

20
trim

30
trim

49
trim

trim

20
trim

30
trim

49
trim

PE 03.02.: DESPLEGAR EL PLAN VOCACIONAL EN TODOS LOS AMBITOS DE LA PROVINCIA

RECURSOS

- TIEMPO PPTO.

IE.03.02.01.P Formar a los
miembros de los Equipos de
Orientacién y EAL/PASTORAL
en cultura vocacional vy
conocimiento profundo del
Plan Vocacional de Ia
Provincia.

EEv

10h

IE.03.02.02.P Formar a las
comunidades de acogida
vocacional y laicos con
promesa de fidelidad al
carisma en cultura
vocacional y conocimiento
profundo del Plan Vocacional
de la Provincia

VM

15h

1E.03.02.03.P Seguir y
acompaniar el despliegue del
Plan Vocacional en el drea de
misién por parte del Equipo
de Evangelizacion

EEv

20h/afio

IE.03.02.04.P Seguir y
acompanar el despliegue del
Plan Vocacional en el area de
Vida Marista por parte del
Equipo de Vida Marista

VM

20h/afio

IE.03.02.01.L Seguir el
despliegue del Plan
Vocacional en la obra
educativa

EAL/Pastoral

6h/afio
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- AMBITO DE
FORMAR PERSONAS EN ACOMPANAMIENTO VOCACIONAL DE NNA
IE.03.03.01.P Elaborar un Plan Provincial de formacién para el acompafiamiento vocacional de NNAJ Provincial
IE.03.03.02.P Realizar la formacion para el acompafamiento vocacional de NNAJ Provincial
PE 03.03.: FORMAR PERSONAS EN ACOMPANAMIENTO VOCACIONAL DE NNAJ
25-26 26-27 27-28
p RECURSOS
INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE 1¢ 29 3@ 49 1¢° 29 3¢ 49 12 29 3¢ 49 -TIEMPO PPTO.
trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim

IE.03.03.01.P Elaborar un Plan
Provmcnfl de. formacmn. para el EPIV X X X 20h
acompafnamiento vocacional de
NNAJ
IE.03.03.02.P Realizar la
formacuzn . para . el EPJV X X X X 30h
acompafnamiento vocacional de
NNAJ

Colegio Marista San José
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PE 03.04 SITUAR LOS MOVIMIENTOS JUVENILES EN EL CORAZON DE LOS COLEGIOS Y DE LAS AMBITO DE
: COMUNIDADES DESPLIEGUE
IE.03.04.01. P Dar a conocer el documento de vinculacidon entre los movimientos juveniles y los centros educativos a todos los Provincial
T equipos implicados en las obras educativas
IE.03.04.01. L Dar a conocer el documento de vinculacion entre los movimientos juveniles y los centros educativos a todo el personal !_ocal
D de los centros educativos maristas (Colegios/CCMM)
. . . - Local
IE.03.04.02. L Elab_ora.\r y Ile\./ar a Fabo, por parte del !Equo Directivo, un plan local para asegurar la correcta vinculacién entre los (Colegios/CCMM)
movimientos juveniles y la obra educativa
IE.03.04.02. P Revisar el manual de funciones para fortalecer el vinculo entre los drganos directivos de la obra educativa y el Provincial

movimiento juvenil MarCha como “vivero” de maristas

Colegio Marista San José
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PE 03.04.: SITUAR LOS MOVIMIENTOS JUVENILES EN EL CORAZON DE LOS COLEGIOS Y DE LAS COMUNIDADES

INICIATIVA
ESTRATEGICA

RBLE

RECURSOS

- TIEMPO PPTO.

IE.03.04.01.P , Dar a conocer
el documento de vinculacion
entre los movimientos
juveniles 'y los centros
educativos a todos los
equipos implicados en las
obras educativas

EEv

6h

IE.03.03.04.L , Dar a conocer
el documento de vinculacion
entre los movimientos
juveniles 'y los centros
educativos a todo el personal
de los centros educativos
maristas

EAL/Pastoral

6h

IE.03.03.04.L , Elaborar vy
llevar a cabo, por parte del
Equipo Directivo, un plan local
para asegurar la correcta
vinculacidn entre los
movimientos juveniles y la
obra educativa

ED

5h

IE.03.03.04.P , Revisar el
manual de funciones para
fortalecer el vinculo entre los
organos directivos de la obra
educativa y el movimiento
juvenil MarCha como “vivero”
de maristas

C™M

2h
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DESCRIPCION DEL INDICADOR - PROVINCIAL VALORACION

INDICADOR | % |Sig| ALCANCE | RESP | FORMULAS / CALCULOS| UDS | FRECUENCIA  REFERENCIA | ESQUEMA

I.OE.03.01.P NUmero de
1 comunidades jovenes 25 + Provincia VM Contabilizar numero anual - LC
creadas
I.0E.03.02.P Porcentaje de
acciones completadas

Valor medio de los
porcentajes introducidos por

2 sobre el total de las 25 + Todos Evan . % anual --- LC
e los colegios en el I.OE
planificadas en el plan .
. correspondiente
vocacional.

1.OE.03.03.P Personas
3 formaNdas .en 25 + Provincia VM Contabilizar numero anual - LC

acompafnamiento
vocacional de NNAJ

|.OE.03.04.P Conocimiento

de los equipos . . e
auipos, . Cuestionario especifico
Colegios

sl R s ey | EEv facilitado desde Provincia % anual = LC
centros educativos CCMM (EPJV)

respecto de los
Movimientos Juveniles

Colegio Marista San José
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DESCRIPCION DEL INDICADOR - LOCAL VALORACION
INDICADOR | % |Sig| ALCANCE | RESP | FORMULAS / CALCULOS| UDS | FRECUENCIA REFERENCIA | ESQUEMA
I.OE.03.01.L % de % de alumnado que
1 | alumnado que participan | 25 + Colegios EAL participan en MarCha sobre % anual PEP 22-25 LC
en MarCha el n2 de alumnos a los que se
oferta

I.OE.03.02.L % de .
alumnado del centro Celizgles
2 25 + (con EAL Formula dada por el EPJV % anual - LC

sobre el total de
. Scouts)
participantes en scouts
I.OE.03.03.L N2 de
alumnos que participan en
las convivencias
vocacionales
I.OE.03.04.L Porcentaje de . . re:
. Cuestionario especifico
acciones completadas facilitado desde Provincia
4 sobre el total de las 25 + Colegios EAL % anual | - LC

e sobre atardeceres
planificadas en el plan ( . ’
vocacional formacion claustro...)

25 + Colegios EAL Contabilizar numero anual PEP 22-25 Mant
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N2 INDICADOR PROVINCIAL Meta 25/26 Meta 26/27 Meta 27/28
1 I.OE.03.01.P Numero de comunidades jovenes creadas 1 2 3
2 I.0E.03.02.P Porcentaj.e.de acciones completa(_:las sobre el total de 50% 75% 100%
las planificadas en el plan vocacional.
I.OE.03.03.P Personas formadas en acompafiamiento vocacional de
3 0 0 20
NNAJ
4 I.0E.03.04.P Conocimiento de los equipos, et':IUf:adores y PA.S de los 50% 75% 100%
centros educativos respecto de los Movimientos Juveniles
N2 INDICADOR LOCAL Meta 25/26 Meta 26/27 Meta 27/28
1 I.OE.03.01.L % de alumnado que participan en MarCha 17% 20% 25%
I.OE.03.02.L ¢ I I I I
’ OE.03.02.L % de a L!n'.mado del centro sobre el total de 25% 40% 50%
participantes en scouts
3 I.OE.03.03.L N2 de alumnos que participan en las convivencias 3 4 5
vocacionales
4 I.OE.03.04.L Porcentaj.e.de acciones completatslas sobre el total de 50% 75% 100%
las planificadas en el plan vocacional.

Colegio Marista San José
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Impulsar y facilitar la confluencia de las
Provincias
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RESULTADOS EN JUNIO 2026

Se habrad analizado el funcionamiento de las provincias
en los ambitos de vida y misidn de las provincias.

RESULTADOS EN JUNIO 2027

Se ha comenzado a hacer camino comun y compartir
criterios en algunos ambitos de vida y misién de las
provincias.

‘ RESULTADOS EN JUNIO 2028

Se han consensuado criterios comunes para abordar
las lineas maestras en los principales dmbitos de vida y
misidn de las Provincias: misién colegial y social, vida
marista, economia, proteccién de la infancia,
comunicacidn, recursos humanos, tecnologias de la
informacion y pastoral.

Se habran reunido equipos de los principales ambitos
de vida y misidn de las Provincias, directores de obras
y hermanos.

Se habrdn reunido también otros equipos y personas
de los principales @mbitos de vida y misién de las
Provincias.

Se han celebrado encuentros entre personas del
ambito local implicadas en la vida y mision de la
Provincia, favoreciendo el conocimiento mutuo y la
colaboracion.

Se habra comenzado a estudiar la posible estructura
de la nueva Provincia CIM

Se habra avanzado en el disefio de la nueva estructura

Se han designado los equipos provinciales de la nueva
Provincia CIM, responsables de liderar los primeros
afios de esta nueva realidad candnica.

Se habran analizado las herramientas que estd
utilizando cada provincia

Se dan los primeros pasos de confluencia en alguna
herramienta

Se habran establecido las herramientas de gestién y
trabajo necesarias, asegurando una base operativa
comun y eficiente.

Se ha elaborado el nuevo DGFM

Se habra comenzado la implantacion del nuevo DGFM
y se habran analizado las necesidades de la nueva
estructura provincial

Se estara implementando el nuevo DGFM, teniendo en
cuenta las necesidades de formacion asociadas a la
nueva estructura provincial.

Colegio Marista San José
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AMBITO DE
PE 04.01 CONFLUENCIA 2028
__ DESPLIEGUE
IE.04.01.01.P Participar activamente en las reuniones de los distintos ambitos para la confluencia y aplicar los criterios consensuados. Provincial
IE.04.01.02.P Facilitar y favorecer encuentros de personas de los ambitos de la vida y mision maristas con las tres provincias. Provincial
IE.04.01.03.P Identificar perfiles y necesidades para la estructura de la nueva Provincia Rosey. Provincial
IE.04.01.04.P Mapear las herramit?ntas de gestion y trabajo existentes en cada provincia, identificar de necesidades comunes y Provincial
desplegar las herramientas consensuadas.
Provincial

IE.04.01.05.P Actualizar el Disefio general de la formacion marista y valorar las necesidades que surjan de la confluencia.

Colegio Marista San José
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PE 04.01 CONFLUENCIA 2028
25-26 26-27 27-28 RECURSO
INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE | 10 | 20 | 3¢ | 42 | 12 [ 20 [ 30 [ 42 | 10 [ 20 | 3¢ | 40 5- PPTO.

trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | TIEMPO

IE.04.01.01.P Participar activamente en
las reuniones de los distintos dmbitos CP X X X X X X X X X X X X
para la confluencia y aplicar los criterios
consensuados.

IE.04.01.02.P  Facilitar y favorecer
encuentros de personas de los dmbitos CP X X X X X X X X X X X X
de la vida y misidon maristas con las tres
provincias.

IE.04.01.03.P Identificar perfiles y

necesidades para la estructura de la cp X X X X X X X
nueva provincia.
IE.04.01.04.P Mapear las herramientas
de gestion y trabajo existentes en cada
CpP X X X X X X X X X X X X

provincia, identificar de necesidades
comunes y desplegar las herramientas
consensuadas.

IE.04.01.05.P Actualizar el Disefio
general de la formaciéon maristay | grgp | x X X X
valorar las necesidades que
surjan de la confluencia.

Colegio Marista San José
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DESCRIPCION DEL INDICADOR - PROVINCIAL VALORACION

INDICADOR | % |Sig| ALCANCE| RESP |FORMULAS / CALCULOS|  UDS |FRECUENCIA REFERENCIA| ESQUEMA

I.OE.04.01.P N2 de
reuniones C .
1 interprovinciales de 35| + | Provincia Prg\r;isnecjgl Contabilizar reuniones N? entero positivo Anual Nuevo LC
trabajo de equipos
realizadas
I.OE.04.02.P N2 de
2 ev?ntos ° a(.:tiv.idades 35| + | Provincia Con.sej.o Contabili_za.w eventos o N2 entero positivo Anual Nuevo LC
interprovinciales Provincial actividades
realizadas
I.OE.04.03.P N2 de
3 part|C|pant'e.? en eventos 30| + Provincia Con'seJ‘O Contabilizar participantes N2 entero positivo Anual Nuevo LC
o actividades Provincial
interprovinciales

INDICADOR PROVINCIAL Meta 25/26 Meta 26/27 Meta 27/28
1 N2 de reuniones interprovinciales de trabajo de equipos realizadas 40 45 50
2 N2 de eventos o actividades interprovinciales realizadas 5 7 10
3 N2 de participantes en eventos o actividades interprovinciales 200 250 300

Colegio Marista San José
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Fomentar la identidad marista, el compromiso

v el liderazgo servicial
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RESULTADOS EN JUNIO 2026

RESULTADOS EN JUNIO 2027

RESULTADOS EN JUNIO 2028

Se habrd disefiado una propuesta formativa
sobre identidad marista a partir del
documento Mision educativa marista.

Se habrd comenzado a desplegar la propuesta
formativa sobre identidad marista.

Se habra profundizado en el documento
Misidn Educativa Marista en todos los ambitos
de la mision.

Se habrd actualizado el Catalogo de criterios
de identidad para espacios fisicos, espacios
virtuales y tiempos destacados.

Los centros tendrdn en cuenta el Catdlogo
actualizado de criterios de identidad.

Se habrdn reforzado vy visibilizado los rasgos
propios de la identidad marista en la
comunicacion, los espacios y las relaciones
cotidianas.

Se habra impulsado una cultura del encuentro
en el dia a dia y se habra potenciado la
formacion para el cuidado de las personas, la
escucha activa y la acogida.

Se habrd motivado a la participaciéon en
propuestas relativas al bienestar.

Se habrd trasladado a los equipos directivos la
revisidon de los planes de desarrollo individual.

Se habra avanzado en la consolidacion de una
cultura institucional centrada en el cuidado, la
escucha activa, la acogida y la confianza.

Se habra revisado y lanzado una nueva
edicion del ELEM

Se estarad realizando una nueva edicion del
curso ELEM

Se habra relanzado la formacidn en liderazgo
y espiritualidad marista a través del curso
ELEM.

Se habra comenzado la revisién y actualizaciéon
del perfil competencial del educador marista.

Se habra revisado y actualizado el perfil
competencial del educador marista.

Colegio Marista San José
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AMBITO DE
PE 05.01 + MARISTA
__ DESPLIEGUE
IE.05.01.01 P Disefiar una propuesta formativa sobre identidad marista a partir del documento Mision educativa marista. Provincial
IE.05.01.01 L Desplegar en el ambito local la propuesta formativa sobre Misién educativa marista. Local
IE.05.01.02 P Actualizar el Catalogo de criterios de identidad para espacios fisicos, espacios virtuales y tiempos destacados. Provincial
IE.05.01.02 L Cuidar los espacios del centro para que reflejen la identidad y cultura marista teniendo en cuenta el catalogo de criterios Local

de identidad.

Colegio Marista San José
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INICIATIVA
ESTRATEGICA

RBLE

25-26

26-27

27-28

trim

0 30

trim | trim

49
trim

trim

2° 3¢
trim | trim

49
trim

trim

0 30

trim | trim

49
trim

PE 05.01 + MARISTA

RECURSOS

- TIEMPO PPTO.

IE.05.01.01.P Disefiar una
propuesta formativa sobre
identidad marista a partir
del documento Mision
educativa marista.

EEv

IE.05.01.01.L Desplegar en
el ambito local la
propuesta formativa sobre
Mision educativa marista

EAL/Pastoral

IE.05.01.02.P Actualizar el
Catdlogo de criterios de
identidad para espacios
fisicos, espacios virtuales y
tiempos destacados

CM

IE.05.01.02.L Cuidar los
espacios del centro para
que reflejen la identidad y
cultura marista teniendo
en cuenta el catdlogo de
criterios de identidad.

EAL/Pastoral

Colegio Marista San José
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AMBITO DE
+ BIEN ESTAR
DESPLIEGUE
IE.05.02.01 L Impulsar una cultura del encuentro en el dia a dia. [Cuidar detalles del clima relacional: saludos, acogida a nuevos Local
T compaiieros, celebraciones de cumpleafios, acompafiamiento en momentos personales, ...]
I£.05.02.02 L Crear espacios y momentos para el encuentro formal e informal. [Café con el ED, atardeceres, jornadas de Local
T convivencia,...]
IE.05.02.01 P Potenciar la formacién para el cuidado de las personas, la escucha activa y la acogida. Provincial
IE.05.02.01 C-S) Formar a los lideres de forma especifica y fomentar el acompafiamiento en el desempefio, con apoyo directo. Colegial

Colegio Marista San José
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PE 05.02: + BIEN ESTAR

25-26 26-27 27-28

INICIATIVA RECURSOS
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ESTRATEGICA RBLE 1 3 4 1 2 3 4 1 3 4 PPTO.

. . . . . . . . . . . . - TIEMPO
trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim

03/07/ 2025
Pagina 67 de
104

IE.05.02.01.L Impulsar una
cultura del encuentro en el
dia a dia. [Cuidar detalles del
clima relacional: saludos,
acogida a nuevos EAL/Pastoral
compafieros, celebraciones
de cumpleanios,
acompafamiento en
momentos personales, ...].

IE.05.02.02.L Crear espacios y
momentos para el encuentro
formal e informal. [Café con | EAL/Pastoral
el ED, atardeceres, jornadas
de convivencia,...].

IE.05.02.01.P Potenciar la
formacion para el cuidado de
las personas, la escucha
activa y la acogida.

CM

IE.05.02.01.C-S) Formar a
los lideres de forma
especifica y fomentar el
acompafamiento en el
desempefio, con apoyo
directo.

ED X X X X X X X X X

Colegio Marista San José
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AMBITO DE
+
m COMPROMISO + LIDERAZGO DESPLIEGUE
IE.05.03.01 P Potenciar la formacién en liderazgo y espiritualidad marista: ELEM y otros. Provincial
IE.05.03.02 P Revisar y actualizar el perfil competencial del educador marista. Provincial
IE.05.03.03 P Revisar y potenciar los planes de desarrollo individual a través del acompafiamiento de los equipos directivos. el
PE 05.03: COMPROMISO + LIDERAZGO
25-26 26-27 27-28
p RECURSOS
INICIATIVA ESTRATEGICA | RBLE [ 12 [ 22 [ 3¢ [ 42 | 12 [ 22 [ 32 [ 42 [ 12 [ 20 [ 30 [ 42 |7 orn | PPTO.

trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim

IE.05.03.01.P Potenciar la formacién
en liderazgo y espiritualidad marista: | EFGP
ELEM y otros.

IE.05.03.02.P Revisar y actualizar el
perfil competencial del educador | EFGP
marista.

IE.05.03.03.P Revisar y potenciar los
planes de desarrollo individual a
través del acompafiamiento de los
equipos directivos.

EFGP X X X

Colegio Marista San José
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DESCRIPCION DEL INDICADOR - PROVINCIAL VALORACION

INDICADOR | % |Sig| ALCANCE | RESP | FORMULAS / CALCULOS| UDS | FRECUENCIA REFERENCIA | ESQUEMA

IOE.05.01.P N2 de
y | sesionesperiddicaspara | o | o0 ™ Ne Anual PEP 22-25 LC
lideres realizadas en el
afo
IOE.05.02.P Satisfaccion
co;esgfrr;::::sc:)(r:le Media de puntuacién de la
2 . g 25 + Colegios EMC pregunta de encuesta de Ne Anual PEP 22-25 MANT
Competencias del rofesores
profesorado (encuesta del P
profesorado)
I0E.05.03.P Satisfaccion Media de puntuacién de
3 con las reuniones 25 + Todos @Y pregunta de satisfaccion Ne Anual PEP 22-25 MANT
periddicas para lideres. especifica a los lideres
o e i depuacon
4 g . 25 + Colegios CM pregunta de satisfaccion Ne Anual PEP 22-25 MANT
ED) sobre el cuidado de la P ,
L , especifica a los lideres
Institucion a los lideres

Colegio Marista San José
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Colegio San José - Leon

DESCRIPCION DEL INDICADOR - LOCAL VALORACION

INDICADOR | % |Sig| ALCANCE | RESP | FORMULAS / CALCULOS| UDS | FRECUENCIA  REFERENCIA FET

I.OE.05.01.L % de
1 | profesores que tienen una| 20 + Colegios EFGP % Anual PEP 22-25 MANT
autoevaluacion en el DC
I.OE.05.02.L Satisfaccion
con el proceso de

Media de la pregunta
correspondiente de la Anual

2 Desarrollo por 15 + Colegios ECL . ., N2 PEP 22-25 MANT
) encuesta de satisfaccion de
Competencias del
profesores XX
profesorado.

Media de la pregunta
correspondle.nte dfalla Ne Anual PEP 22-25 MANT
encuesta de satisfaccion de
profesores XX
Media de la pregunta
correspondiente de la N2 Anual

I.OE.05.03.L Satisfaccién
3 de las personas con el 15 | + Colegios ECL
cuidado de los lideres

|.OE.05.04.L Grado de

4 satisfaccion con el 15 + Colegios ECL . ., PEP 22-25 LC
. encuesta de satisfaccion de
cuidado de las personas
profesores XX
|.OE.05.05.L Grado de
satisfaccion con las Cuestionario especifico
5 ac.C|c.>nes sobreildentldad 15 + Colegios EAL facilitado desde Provincia N Anual PEP 22-25 LC
cristiana y marista en las (sobre atardeceres,
que se ha participado formacion claustro...)
[EDUCADORES]
I.OE.05.06.L NUmero de
. . o .
6 sespnes realizadas a 20 . Todos M N2 de sesiones llevadas a Ne Anual NUevo LC
partir del documento cabo

Misidn Educativa Marista

Colegio Marista San José
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Ne INDICADOR PROVINCIAL Meta 25/26 Meta 26/27 Meta 27/28
1 IOE.05.01.P N@ de sesiones periddicas para lideres realizadas en el 3 4 5
ano
IOE.05.02.P Satisfaccidn con el proceso de Desarrollo por
2 : 8 8 8
Competencias del profesorado (encuesta del profesorado)
3 IOE.05.03.P Satisfaccion con las reuniones periddicas para lideres. 8 8 8
4 IOE.05.04.P Satisfaccion (Pregunta a los lideres del ED) sobre el 8 3 3

cuidado de la Institucion a los lideres

INDICADOR LOCAL
I.OE.05.01.L % de profesores que tienen una autoevaluacién en el
DC
|.OE.05.02.L Satisfaccion con el proceso de Desarrollo por
Competencias del profesorado.
I.OE.05.03.L Satisfacciéon de las personas con el cuidado de los
lideres

I.OE.05.04.L Grado de satisfaccion con el cuidado de las personas

I.OE.05.05.L Grado de satisfaccion con las acciones sobre identidad
cristiana y marista en las que se ha participado [EDUCADORES]
I.OE.05.06.L Numero de sesiones realizadas a partir del documento
Misién Educativa Marista

8,5

8,5

8,5

Colegio Marista San José
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Promover la creacion de comunidades abiertas
e inclusivas que vivan con identidad marista y
evangelizadora
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RESULTADOS EN JUNIO 2026

RESULTADOS EN JUNIO 2027

RESULTADOS EN JUNIO 2028

Se ha realizado un andlisis de qué hermanos y
laicos pueden conformar comunidades de
vida abierta y convocante en relacién con los
jévenes, para las distintas zonas de |la
Provincia.

Se establecen los medios y dindmicas
adecuadas, a través de proyectos de vida de
las comunidades, para la posible constitucion
de estas comunidades.

Existen comunidades de vida abierta y
convocante como espacio para que los
jévenes puedan experimentar la fraternidad
marista.

Conocer y adaptar el documento de lineas
maestras de la Provincia, como orientacion
para la elaboracién de los proyectos de vida
de las comunidades.

Se ha realizado una reflexion con las
comunidades sobre la Pastoral Vocacional
como eje de los proyectos de vida de las
comunidades

Las comunidades existentes se constituyen
como red y tienen un proyecto de vida acorde
con lineas maestras de la Provincia y que
contempla la Pastoral Vocacional y la
insercidn en la Iglesia local como algunos de
sus ejes

Se establece una formacién para poder ser
acompafiante de las comunidades maristas

Se realiza la formacién para ser acompafante
de las comunidades maristas

Hay un equipo de acompaiiantes de las
comunidades, con tiempos liberados para
estar presentes en las mismas y ayudar en su
crecimiento.

Se establecen estrategias locales con el
objetivo de generar tejido comunitario con
presencia laical

Se definen las lineas basicas de este tipo de
comunidades y la forma de convocarlas.

Existen comunidades con presencia laical

Se ha revisado el Itinerario de la Vocacién
Marista Laical, tanto en la forma de acceso al
mismo como en los contenidos que desarrolla,
de acuerdo a las lineas comunes del Equipo
Europeo de Laicado

Se aplican los aspectos revisados del Itinerario
de la Vocacion Marista Laical

Los laicos con promesa de fidelidad al carisma,
manifiestan publicamente su llamada a la vida
en comunidad

Colegio Marista San José
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AMBITO DE
IE.06.01.01.P Definir los tipos de comunidad en la Provincia Compostela Provincial
IE.06.01.02.P Disefiar una estrategia con el objetivo de generar un tejido comunitario a nivel local con presencia laical Provincial
IE.06.01.03.P Promover comunidades maristas locales con presencia laical Provincial
IE.06.01.04.P Ililra;l:lc;nrii;una guia para la redaccion de los proyectos de vida de las comunidades a partir de las lineas maestras de la Provincial

Colegio Marista San José
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PE 06.01.: GENERAR COMUNIDADES LOCALES CON PRESENCIA LAICAL

25-26 26-27 27-28
INICIATIVA ESTRATEGICA | RBLE | 12 | 20 | 32 [ 42 | 10 [ 20 [ 3¢ [ 4e | 12 [ 20 [ 3¢ [ 4e R_ETCIEQ?D%S PPTO.
trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim
IE.06.01.01.P Definir los tipos de
VM X 5h

comunidad en la Provincia
Compostela

IE.06.01.02.P Disefar una estrategia
con el objetivo de generar un tejido | ym X 10h
comunitario a nivel local con
presencia laical

IE.06.01.03.P Promover
comunidades maristas locales con VM X X X 50h
presencia laical

IE.06.01.04.P Elaborar una guia para
la redaccion de los proyectos de vida
de las comunidades a partir de las
lineas maestras de la Provincia

VM X 5h

Colegio Marista San José
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. AMBITO DE
PE 06.02 FORMAR UN EQUIPO DE ACOMPANANTES DE LAS COMUNIDADES DESPLIEGUE
IE.06.02.01.P Elaborar un plan de formacion para acompafiantes y animadores de comunidad Provincial
IE.06.02.02.P Aplicar el plan de formacidn para acompafantes y animadores de comunidad Provindial
IE.06.02.03.P Constituir un equipo para el acompafiamiento de las comunidades Provincial
PE 06.02.: FORMAR UN EQUIPO DE ACOMPANANTES DE LAS COMUNIDADES
, 25-26 26-27 27-28 RECURSOS
INICIATIVA ESTRATEGICA | RBLE | 12 [ 22 [ 32 [ 4e | 1o [ 20 [ 32 [4e [ 12 [ 22 [ 3 [ 42 | "o ti0 PPIEs

trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim

IE.06.02.01.P Elaborar un plan de
formacion para acompafantes y VM X 10h
animadores de comunidad

IE.06.02.02.P Aplicar el plan de
formacién para acompafiantes y VM X X X 12h
animadores de comunidad

IE.06.02.03.P Constituir un
equipo para el acompafiamiento CcP X 5h
de las comunidades
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. AMBITO DE
PE 06.03 FORMAR COMUNIDADES ABIERTAS A LOS JOVENES EN TODAS LAS ZONAS DE LA PROVINCIA DESPLIEGUE
Analizar la realidad de las comunidades de la Provincia y la presencia de laicos con promesa publica de fidelidad al Provincial
IE.06.03.01.P . L . . .,
carisma, para ver las posibilidades de formar comunidades abiertas a los jovenes
IE.06.03.02.P Promover comunidades maristas locales abiertas a los jovenes en cada zona de la Provincia Provincial

PE 06.03: FORMAR COMUNIDADES ABIERTAS A LOS JOVENES EN TODAS LAS ZONAS DE LA PROVINCIA

INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE | 1° 0 39 42 12 2 3¢ 42 12 e 39 42 I?iﬁg&i%s PPTO.

IE.06.03.01.P Analizar la realidad
de las comunidades de Ila
Provincia y la presencia de laicos
con promesa publica de fidelidad
al carisma, para ver las
posibilidades de formar
comunidades abiertas a los
jovenes

VM X X 10h

1E.06.03.02.P Promover
comunidades maristas locales
abiertas a los jovenes en cada
zona de la Provincia

VM X X X 35h

Colegio Marista San José
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. AMBITO DE
PE 06.04 IMPULSAR EL ITINERARIO DE LA VOCACION MARISTA LAICAL DESPLIEGUE

IE.06.04.01.P

IE.06.04.02.P

IE.06.04.03.P

IE.06.04.01.L

IE.06.04.02.L

Revisar y aplicar el Itinerario de la Vocacion Marista Laical de acuerdo a las lineas del Equipo Europeo de Laicado Provincial
Revisar y reformular las formas de acceso al Itinerario de la Vocacién Marista Laical Provincial
Difundir y promover el Itinerario de la Vocacién Marista Laical entre los laicos de la Provincia Provincial
Difundir y promover el Itinerario de la Vocacion Marista Laical entre los laicos de la presencia local Local
Difundir y promover el Itinerario de la Vocacion Marista Laical entre los laicos de la ciudad Local

Colegio Marista San José
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INICIATIVA
ESTRATEGICA

RBLE

25-26 26-27

27-28

20 30 49 10 20 30
trim | trim | trim | trim | trim | trim

49
trim

trim

29 3¢
trim | trim

49
trim

PE 06.04: IMPULSAR EL ITINERARIO DE LA VOCACION MARISTA LAICAL

RECURSOS

- TIEMPO PPTO.

IE.06.04.01.P Revisar vy
aplicar el Itinerario de la
Vocacién Marista Laical de
acuerdo a las lineas del
Equipo Europeo de Laicado

VM

5h

IE.06.04.02.P Revisar y
reformular las formas de
acceso al Itinerario de la
Vocacién Marista Laical

VM

5h

IE.06.04.03.P Difundir vy
promover el Itinerario de la
Vocacién Marista Laical
entre los laicos de la
Provincia

VM

35h

IE.06.04.01.L Difundir vy
promover el Itinerario de la
Vocacién Marista Laical
entre los laicos de la obra
educativa

EAL/Pastoral

2h

IE.06.04.02.L Difundir vy
promover el Itinerario de la
Vocacién Marista Laical
entre los laicos de la ciudad

Anim VM

2h

Colegio Marista San José
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DESCRIPCION DEL INDICADOR - PROVINCIAL VALORACION
INDICADOR | % |Sig| ALCANCE | RESP | FORMULAS / CALCULOS| UDS | FRECUENCIA REFERENCIA | ESQUEMA
I.OE.06.01.P NUmero de Contabilizar utilizando
1 comunidades maristas 25 + Provincia VM criterio especifico elaborado | numero anual -- LC
locales con presencia laical por VM

.OE.06.02.P Personas
formadas en
o . . Contabilizar. Val ,
2 acompafamiento y 25 + Provincia VM ontat |zar. aior numero anual -- LC
. ., acumulativo.
animacion de
comunidades
1.0E.06.03.P Numero de

. . Contabilizar utilizando
comunidades maristas

3 . 25 + Provincia VM criterio especifico elaborado | numero anual -- LC
locales abiertas a los
L. por VM
jévenes
I.OE.06.04.P Posibles
destinatarios que conocen Cuestionario especifico
4 | la existencia del Itinerario | 25 + Provincia EPJV facilitado desde Provincia % anual -- LC
de la Vocacion Marista (VM)
Laical

Colegio Marista San José
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Ne INDICADOR PROVINCIAL Meta 25/26 Meta 26/27 Meta 27/28
1 [.OE.06.01.P Numero de comunidades maristas locales con 1 5 3
presencia laical
I.OE.06.02.P Personas formadas en acompafiamiento y animacion
2 . - 20 20
de comunidades
3 I.OE.06.03.P Numero de comunidades maristas locales abiertas a los ) 3 4
jovenes
a |.OE.06.04.P P<.JS|bIes. destlnatarlost f]ue cor\ocen .Ia existencia del : 50% 100%
Itinerario de la Vocacidon Marista Laical
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Fomentar la sostenibilidad integral y
corresponsable en todos los ambitos de la
mision
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RESULTADOS EN JUNIO 2026

RESULTADOS EN JUNIO 2027

Se ha disenado y difundido una lista de cotejo
(check-list) de todos los aspectos a considerar en
una obra educativa en relacién a la reduccién de

su impacto ambiental.

Cada obra ha aplicado la lista de cotejo de
forma participativa, implicando a todos los
sectores de la comunidad educativa
(familias, alumnos, personas) y
difundiéndola a los aliados y proveedores.

Se ha disefiado un plan de medidas para
reducir el impacto medioambiental de
cada obra

RESULTADOS EN JUNIO 2028

Se ha implementado un plan de medidas
para reducir el impacto ambiental en el
centro (gestion eficiente de recursos, la
promocion del reciclaje, el uso de energias
renovables...).

Se han estudiado las diferentes subvenciones en
todos los ambitos de aplicacion, asi como
analizado necesidades del entorno de los centros
con el fin de incrementar el alquiler de espacios.

Nos hemos presentado al menos a dos
nuevos proyectos en Compostela
subvencionados a nivel global/comun
(Erasmus+, Espacios sostenibles, CAE, etc.)

Disponemos de una guia de actuacion que
ayude a buscar nuevos alquileres y se han
incrementado en al menos el 10%

Se estan utilizando de forma sistematica

programas y convocatorias (p.e. FUNDAE,

Erasmus+, etc.) para financiar proyectos,
acciones formativas, etc.

Se han incrementado los ingresos
provenientes de alquiler de espacios,
subvenciones y alianzas en un 20%

Se han estudiado las cuentas relativas al personal
sin pago delegado de todas las obras de Ia
Provincia, asi como las horas de dedicacion a los
equipos y su necesidad.

Hemos ajustado las horas de dedicacién a
los equipos y los propios equipos, sin
perder la perspectiva de la nueva
Provincia.

Se ha optimizado el gasto en la cuenta de
personal y las horas de desempefio, en
base a un estudio realizado provincial y

localmente de los recursos humanos reales

y necesarios sin pago delegado

Colegio Marista San José
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Se han diagnosticado y seleccionado los
proveedores y entidades clave susceptibles de
consecucion de alianzas, tanto a nivel provincial
como local

Se ha elaborado una politica comun de
alianzas con proveedores y entidades clave
gue han respondido positivamente al
establecimiento de acuerdos

Se han establecido al menos un 50% de
contratos colectivos generados tras la
implantacion de la politica de alianzas con
proveedores y entidades clave

-Se ha implantado la campaiia de escolarizacién
Vive Maristas en confluencia con Ibéricay
Mediterranea.

-Los colegios han implantado el plan de
escolarizacion y trabajan con programacién anual
-Se ha desarrollado un argumentario de
presentacion de los colegios maristas (fundacion y
local) con elementos diferenciales como el
modelo educativo.

-Las personas de las obras tienen una vision global
del modelo educativo marista y su valor
diferencial.

-Se ha sistematizado la recogida de datos de los
alumnos de ultimo curso

-Se haincluido el argumentario marista en
las entrevistas y presentacion de los
colegios a las nuevas familias
-Se ha potenciado la relacién con los
antiguos alumnos maristas

Se ha implantado y desarrollado el proceso
de escolarizacién incluyendo nuestro
modelo educativo como elemento
diferencial de la propuesta de valor para
conseguir incrementar la captacion de
alumnos

Colegio Marista San José




’
o ! PLAN ESTRATEGICO LOCAL 25-28 03/07/2025

] . Pagina 87 de
wma | StaS COLEGIO MARISTA SAN JOSE 10i'
AMBITO DE
PE 07.01 Potenciar el alcance e impacto ecozsocial de nuestras obras
_ DESPLIEGUE
Disefiar una lista de cotejo y una guia para elaborar un plan de reduccién del impacto medioambiental de las obras y Provincial
IE.07.01.01 P . . L L S .
difundirla en las obras (incluir legislacién contra el desperdicio alimentario).
-2 : -2 P : - Local (Colegios,
IE.07.01.01 L Fjlaboracmn 'e |mpIantaC|9n de un plan para reducir el impacto ambiental en cada obra a partir de los resultados de la Senlooe
lista de cotejo contextualizada en cada obra. 4

PE 07.01: Potenciar el alcance e impacto ecozsocial de nuestras obras

INICIATIVA ESTRATEGICA | RBLE | 12 [ 20 | 3¢ [ 42 | 10 [ 20 [ 30 [ 40 [ 12 [ 20 [ 30 [ 4 R_ETCI‘EJ“F;ISP%S PPTO.

IE.07.01.01 Disefiar una lista de
cotejo para reducir el impacto
medioambiental de las obras y
presentarla en las reuniones de EEOE X X X
directores y administradores de
obras (incluir legislacién contra el
desperdicio alimentario).

IE.07.01.01 L

Elaboracién e implantacién de un
plan para reducir el impacto | EEL X X X X
ambiental en cada obra a partir de los
resultados de la lista de cotejo
contextualizada en cada obra .

Colegio Marista San José
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Optimizar la sostenibilidad econdmica de nuestras obras focalizado en el analisis del incremento AMBITO DE
PE 07.02 . .. . . .
de ingresos, la gestion de los recursos humanos y el impulso de alianzas estratégicas DESPLIEGUE

Elaborar un estudio de las subvenciones existentes relativas a accesibilidad, energia, ambito educativo y ambito social,

IE.07.02.01 P concretando el alcance de la Administracion que lo promueve (internacional, estatal, autonémica, local) y las personas Provincial
que lo exploran y acompafian en cada dmbito de la Provincia
IE.07.02.02 P Elaborar una guia de actuacién que ayude a la busqueda de clientes potenciales para alquilar los espacios de Provincial
T nuestras obras
IE.07.02.01 L Cuantificar los nuevos clientes adquiridos a partir de la promocién de nuestros espacios y del contacto con empresas, Local (Colegios,
T universidades y aplicaciones web, aplicando la guia de actuacion provincial. CCMM)
I£.07.02.03 P Participar anualmente en al menos dos proyectos subvencionables del entorno econémico, social o ecolégico Provincial
R (espacios sostenibles, Certificados de Ahorro Energético, etc.)
Analizar las cuentas de gasto relativas al personal sin pago delegado y planificar con el nivel de Provincia el modo de .
IE.07.02.02 L . SEE 2 e Eise Local (Colegios)
llevar a cabo ajustes necesarios
Estudiar la dedicaciéon de horas en los equipos, sus necesidades reales en cada obra y llevar a cabo su optimizacidn Local (Colegios,
1E.07.02.03 L . .
en dialogo con Provincia. CCMM)
Disefar una politica comun de alianzas con los proveedores y entidades clave que han respondido positivamente al .
IE.07.02.04 P DL : U < 2 2 Provincial
establecimiento de acuerdos.
Definir y poner en marcha contratos comunes que recogen los acuerdos logrados con proveedores y entidades clave .
IE.07.02.05 P vl E : . i y Provincial

en el nivel provincial

Colegio Marista San José
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PE 07.02: Optimizar la sostenibilidad econémica de nuestras obras focalizado en el analisis del incremento de ingresos, la gestion de los

recursos humanos y el impulso de alianzas estratégicas

INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE | 1° 0 3¢ 49 12 0 3¢ 42 12 2 3¢ 49 R_ETC”'::J&SPOOS PPTO.

IE.07.02.01 P. Elaborar un
estudio de las subvenciones
existentes relativas a
accesibilidad, energia, ambito
educativo y ambito social,
concretando el alcance de la
Administracion que lo promueve
(internacional, estatal,
autondmica, local) y las personas
que lo exploran y acompafian en
cada ambito de la Provincia.

EMC X X X X X X X X X X X X

IE.07.02.02 P. Elaborar una guia
de actuacién que ayude a la
busqueda de clientes
potenciales para alquilar los
espacios de nuestras obras.

EEOE X X

IE.07.02.01 L. Cuantificar los
nuevos clientes adquiridos a
partir de la promocién de
nuestros espacios y del contacto
con empresas, universidades vy
aplicaciones web, aplicando Ia
guia de actuacién provincial.

EEL X X

Colegio Marista San José
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PE 07.02: Optimizar la sostenibilidad econémica de nuestras obras focalizado en el analisis del incremento de ingresos, la gestion de los

recursos humanos y el impulso de alianzas estratégicas

INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE | 1° 0 3¢ 49 12 0 3¢ 42 12 2 3¢ 49 R_ETC”'::J&SPOOS PPTO.

IE.07.02.03 P. Participar
anualmente en al menos dos
proyectos subvencionables del
entorno econémico, social o
ecoldgico (espacios sostenibles,
Certificados de Ahorro
Energético, etc.)

EMC X X X X X X X X X X X X

IE.07.02.02 L. Analizar las
cuentas de gasto relativas al
personal sin pago delegado y EEL X X

planificar con el nivel de
Provincia el modo de llevar a

cabo ajustes necesarios.

IE.07.02.03 L. Estudiar la
dedicacidn de horas en los
equipos, sus necesidades reales
en cada obra y llevar a cabo su
optimizacion.
IE.07.02.04 P. Disefiar una
politica comun de alianzas con
los proveedores y entidades

clave que han respondido EMC X X X
positivamente al
establecimiento de acuerdos en
el nivel provincial.

ED X
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PE 07.02: Optimizar la sostenibilidad econémica de nuestras obras focalizado en el analisis del incremento de ingresos, la gestion de los

recursos humanos y el impulso de alianzas estratégicas

INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE | 1° 0 3¢ 49 12 0 3¢ 42 12 2 3¢ 49 R_E_I_C”'::JSISPOOS PPTO.

IE.07.02.05 P. Definir y poner en
marcha contratos comunes que
recogen los acuerdos logrados EMC X X X
con proveedores y entidades
clave en el nivel provincial.

Colegio Marista San José
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PE 07.03 Potenciar la captacion de alumnos a través del desarrollo del proceso de escolarizacién AMBITO DE
) incorporando la propuesta del modelo educativo marista como elemento diferencial DESPLIEGUE

Actualizar el proceso de escolarizacion, incluyendo el argumentario de presentacion de los colegios con el modelo

IE.07.03.01 P educativo marista como elemento diferencial e incorporando la aplicacion del modelo pasillo-cliente. Provincia
IE.07.03.01 L Aplicar el proceso de escolarizacién siguiendo las indicaciones de Provincia. Local (Colegios)
IE.07.03.02 P Elaborar un plan de comunicacién y gestién para antiguos alumnos Provincia
IE.07.03.02 L Implantar el plan de comunicacion y gestion para antiguos alumnos en los centros Local (Colegios, CCMM)
IE.07.03.03 L Consolidar el plan de comunicacién para los Colegios Mayores Local (CCMM)

Colegio Marista San José
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PE 07.03: Potenciar la capacion de alumnos a través del desarrollo del proceso de escolarizacién incorporando la propuesta del modelo

educativo marista como elemento diferencial

INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE | 1° o 3¢ 49 12 e 3¢ 42 12 2 3¢ 49 R_E_I_CI:;J'\R/’ISP%S PPTO.

IE.07.03.01 P. Actualizar el
proceso de escolarizacion,
incluyendo el argumentario de
presentacion de los colegios con
el modelo educativo marista
como elemento diferencial e
incorporando la aplicacion del
modelo pasillo-cliente.
IE.07.03.02 L Desarrollar del
modelo pasillo-cliente disefiado ED X X X
para los colegios
IE.07.03.03 P Elaborar un plan de
comunicacion y gestidn para Sl X X X
antiguos alumnos

EC X X X X X X X X X X X X

IE.07.03.04 L. Implantar el plan

de comunicacidn y gestion para ED X X X
antiguos alumnos en los centros
IE.07.03.05 L. Consolidar el plan
ED X X X

de comunicacidn para los
Colegios Mayores
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DESCRIPCION DEL INDICADOR - PROVINCIAL VALORACION
X A « FRECUE REFERENC | ESQU
INDICADOR FORMULAS / CALCULOS Q
NCIA
I.OE.07.01.P N2 de proyectos C
1 subvencionables en los que se ha 25 | +]| Todos M Suma Ne ANUAL -- MANT
participado
1.OE.07.02.P Resultado de la encuesta Colegios, | EE . o
2 s e e s L 25 | + cemm | oe Media de las preguntas n? ANUAL -- LC
S/ excel célculo HC — media del dato agregado de T Carb
3 I.OE.07.03.P Huella de carbono 25 | - | Colegios | ESI| todos los centros + centros e instalaciones comunes cquiv ANUAL PEP 22-25 LD
que hagan célculo quiv.
4 I'OE'07'O4'PCMO:{:;LE::eI CHIE L] 25 | + | Colegios | ESI Media del valor del indicador local I.0OE.07.06.L Ne ANUAL - MANT

VALORACION
FORMULAS /
INDICADOR ~ FRECUENCIA REFERENCIA ESQUEMA
CALCULOS Q
|.OE.07.01.L Ratio Kwh consumidos en el Kwh /
1 consumo de energia 5 - COLEGIOS Adm periodo / Total de alumno ANUAL PEP 22-25 LD
eléctrica alumnos
I.OE.07.02.L Ratio Kwh equivalente Kwh /
2 consumo de 5 - COLEGIOS Adm consumido / Total de ANUAL PEP 22-25 LD
. . . alumno
combustibles fésiles alumnos
. Metros clbicos 3
3 I.OE.07.03.L Ratio s | - COLEGIOS Adm | consumidos / Total de m°/ ANUAL PEP 22-25 LD
consumo de agua alumno
alumnos
4 "OE'°7C'21';:;‘E"3 d 1| - COLEGIOS Adm s/ excel calculo HC tCOse ANUAL PEP 22-25 LD
5 . —
5 I'.OE.O7.05.L % de 10 + | cotecios/comm | Adm (cuantia 752,en ejercicio % ANUAL 3 MANT
incremento de la n - cuantia 752 en
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INDICADOR

cuenta 752.x debido a

la captacidn de nuevos

clientes para el uso de
espacios del centro.

ALCANCE

DESCRIPCION DEL INDICADOR - LOCAL

FORMULAS /
CALCULOS

ejercicio n-1) / cuantia
752 ejercicio n-1

FRECUENCIA

VALORACION

REFERENCIA

ESQUEMA

I.OE.07.06.L % de

(Resultado contable
ejercicio n-resultado

6 mejora del resultado 10 COLEGIOS % ANUAL -- MANT
. contable n-1)/resultado
del ejercicio contable
contable n-1
.OE.07.07.L Porcentaje (Ndmero de alumnos de
49ESO que se
de alumnos de 42 ESO COLEGIOS matricularon en
0, -
7 de; (I:g:::ﬁlzrl;i:;e:fn 10 (con BACH) Secr bachillerato en el CURSO % ANUAL PEP 22-25 Lc
centro ACTUAL/NUmero total de
’ alumnos de 42 ESO)* 100
. (Alumnos matriculados
ST st
. ACTUAL/ n2 de plazas
8 recibidas sobre el 10 COLEGIOS Secr | ofertadas)*100. 25 % ANUAL PEP 22-25 LC
numero de plazas (con INF) lazas por linea (salvo
ofertadas en 12 de ; p S
: excepciones legislativas
Infantil )
propias)
(Alumnos matriculados
I.OE.07.09.L Porcentaje en 12 ESO EN EL CURSO
de solicitudes de plaza ACTUAL/ n2 de plazas
9 recibidas sobre el 10 COLEGIOS Secr ofertadas)*100. 30 % ANUAL PEP 22-25 LC
namero de plazas plazas por linea (salvo
ofertadas en 12 de ESO excepciones legislativas
propias)
I.OE.07.10.L Porcentaje COLEGIOS (Alumnos matriculados
10 | de solicitudes de plaza | 10 (con BACH) Secr | en 12 BACH EN EL CURSO % ANUAL PEP 22-25 LC

recibidas sobre el

ACTUAL/ n2 de plazas

Colegio Marista San José
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VALORACION

DESCRIPCION DEL INDICADOR - LOCAL
FORMULAS /
CALCULOS

ofertadas)*100. 35
plazas por linea (salvo
excepciones legislativas
propias)

INDICADOR ALCANCE FRECUENCIA  REFERENCIA ESQUEMA

numero de plazas
ofertadas en 12 de
Bachillerato

.OE.07.11.L Porcentaje

de solicitudes de plaza (Colegiales matriculados

11 recibidas sobre el 10 + CCMM ED /n2 plazas % ANUAL -- MANT
numero de plazas ofertadas)*100
ofertadas en CCMM
I.0E.07.12.L N2 de
comunicaciones
12 | emitidas a los antiguos 5 + COLEGIOS ED Suma ne ANUAL - MANT
alumnos registradas en
la base de datos
Ne INDICADOR PROVINCIAL Meta 25/26 Meta 26/27 Meta 27/28
1 I.OE.07.01.P N2 de proyectos subvencionables en los que se ha participado 2 2 2
2 I.OE.07.02.P Resultado de la encuesta sobre optimizacién a los EEL 7 7,5 8
3 I.OE.07.03.P Huella de carbono 72 70 68
4 I.OE.07.04.P Mejora del resultado contable 2 2 2

INDICADOR LOCAL

Meta 25/26

Meta 26/27

Meta 27/28

I.OE.07.01.L Ratio consumo de energia eléctrica

|.OE.07.02.L Ratio consumo de combustibles fosiles

Colegio Marista San José
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I.OE.07.03.L Ratio consumo de agua

I.OE.07.05.L % de incremento de la cuenta 752.x debido a la captacién de nuevos
clientes para el uso de espacios del centro.

I.OE.07.07.L Porcentaje de alumnos de 42 ESO del centro que acceden a
Bachillerato en el centro.

I.OE.07.09.L Porcentaje de solicitudes de plaza recibidas sobre el nUmero de
plazas ofertadas en 12 de ESO

I.OE.07.11.L Porcentaje de solicitudes de plaza recibidas sobre el nimero de
plazas ofertadas en CCMM
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) ) AMBITO DE
. EVALUACION DEL MODELO DE GESTION
PEL 0808 _ DESPLIEGUE
B e Avanzar hacia una gestién por procesos documentando procedimientos y sistematizando Local
R practicas en areas clave.
Elaborar y formalizar un proceso especifico de gestion documental para el registro, la Local
IE.08.01.02.C-SJ e 2 T S y ; . -
clasificacion, la distribucion, la actualizacion la y proteccion de la informacién y el conocimiento.
Local

IE.08.01.03.C-SJ Avanzar en la implementacion del MEM

PE 08.01: Planes de mejora derivados de la evaluacion MGM

INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE | 1° 0 3¢ 42 12 2 3¢ 4° 1¢ e 3¢ 40 R.E'|'(|:|lzjl\lj|SP%S PPTO.

IE.08. 01.01.C-SJ Avanzar hacia una
gestién por procesos
documentando procedimientos y
sistematizando practicas en areas
clave

ECL X X X X X X X X X

IE.08.01.02.C-SJ Elaborar y
formalizar un proceso especifico
de gestibn documental para el
registro, la clasificacion, la
distribucion, la actualizacion la y
proteccion de la informacion y el
conocimiento

ECL X X X X X X X X X

IE.08.01.03.C-S) Avanzar en la | ccp X X X X X X X X X
implementacion del MEM

Colegio Marista San José
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) AMBITO DE
. GESTION EDUCATIVA
IE.08.02.01.C-S) Implantar el primer ciclo de educacién infantil 0-3 afios. Local
IE.08.02.02.C-SJ Estudiar la implantaciéon de nuevas etapas educativas en el centro. Local
PE 08.02: Gestidn educativa
) 25-26 26-27 27-28 RECURSOS

INICIATIVA ESTRATEGICA RBLE | 19 22 3¢ 49 19 29 39 40 1¢ 2 39 49 -TIEMPO PPTO.

trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim | trim

IE.08. 02.01.C-SJ Implantar el

primer ciclo de educacion ED X X X X X X X X X
infantil 0-3 afos.
IE.08.02.02.C-S) Estudio

ED X X X X X X X X X

implantacion de nuevas etapas
educativas en el centro.

7. MATRIZ OVAR: OBJETIVOS - VARIABLES DE ACCION — RESPONSABLES

Responde a los Objetivos, las Variables de Accion (proyectos estratégicos) y los Responsables presentados en una tabla que sirve para visualizar las
implicaciones de los equipos provinciales y responsables del Colegio Marista San José en el desarrollo del Plan Estratégico.

Colegio Marista San José



Q
n ©
N -
o
]
S~
5 £
o0 o O
oo -

2

COLEGIO MARISTA SAN JOSE

2

PLAN ESTRATEGICO LOCAL 25-28

TVION3¥341d 0LNIATTI OINOD VISIVIN OAILYINAT
01300 130 Y1S3Nd0OYd 1 OANYYOdYOINI NOIDVZI¥Y10253 30 0S3I08d
730 07104YYS3d 130 SIAVYL Y SONWNTY 30 NOIOVdYD Y1 ¥VIONILOd €0°20 3d

SYJI931VH1S3 SYZNVITY 30 OSINIAI 13 A SONVINNH SOSYNI3Y
SOT30 NOLLS3ID V1 ‘SOSIYONI 30 OLNINIHONI 13a SISIYNY 13 N3 0QvZITYI04
SYY80 SYYLSINN 30 VOINONOI3 AVArTIgINILSOS V1 ¥VZIWILO Z0°£0 3d

SYY80 SYY1SINN 30 T¥ID0SZ0I3 0LDVdIAI 3 3INYITV 13 ¥VION3LOd T0°£0 3d

IVIIV1 VLSIVIAN NOIDVOOA Y130 OI¥VY3NILI 13 ¥VSINdIAI 70°90 3d

€0'VIONIAOYd V1
30 SYNOZ SV1 SVAOL N3 SINIAQM SOTY SYLH318V SIAVAINNINOD ¥VINYO04 €090 3d

S3AVAINNINOI SY1 3 SILNVNYJNODY 30 0dINDI NN YYINYOL 20°90 3d

IVOIV1 VION3SIHd NOJ $31¥D01 S3AYAINNINOI ¥YH3INID T0°90 3d

092v430I1 + OSINOYdINOI €0°50°3d

YV1SIN3IE +20'50 3d

VISIYVIN +T0°50 3d

807 VIONINT4NOJ T0'%0 3d

S3AVAINNNOI SY13a
AS0I9310J SOT3a NOZVY0D 13 N3 SITINIANT SOLNIINIACI SOT HVNLIS #0°€0 3d

VNN 30 TVNOID¥I0A OLNIINVNVAINOJY N3 SYNOSH3d ¥YINYOS €0°€0 3d

VIONIAOYd V130 SOLIBAIY SOTS0A0L N3 TYNOIDVYIOA NY1d 13 4¥931dS30 20°€0 3d|

¥201T3AIN V SINIAQI 30 SIAYAINNINOD ¥INLILSNOD TO°€0 3d

SVY80 SV1SVQOL HIN NOIDVNIQYO0I V1
AS3IN3D0Q SO1 30 OLNIINYNYAINOIY 13 ‘NOIDVINYO V1 LNVIAIIN Y319 0J¥YIN
13 NOJ 0QV3ININY YSOIONIY NOIDYINAT 30 013A0N NN ¥VININITJINI €020 3d

VNN SOTVdVd NOIDJ3LOYd V1 A ¥V.1S3IN3IE 130 0avAIND 13 ¥3031V.L¥04 2020 3d

IO 00YVIN 130 NOTOVATTOSNOD
A3N93(1dS3a ‘NOIDVZITYNLIV V1 ILNVIGIN SYAILYINAI SYHE0 SYHISINN
N3 VISIHYI QYQITYNLIYIAS3 Y1 A YNVILSIYD YAILN3AI V1 4303 1Y.L1404 T0'Z0 3d

TVI20S NQISNIIQ NS N3 ISOANYYINID ‘SYLSIHVIN
SYY90 S¥1341N3 NQIDYIINdIAIL 3 NOIDVZINIGISN3S V1 NI HYZNVAY 20°T0 3d

TVI20S NOISIAI V130 avarTIgINILSOS Y1 N3 YVZNVAY Yivd
VAVZITYNOISII0Yd SYIN VIONIAOYd YENLINYLSI YAINN VNN ¥YINITdINI TO'TO 3d

\.['
mal | Stas

Impacto total / directo
Impacto parcial / indirecto

Sinimpacto

OE-01 Ser una institucion
referente en transformacién

| ante necesidades

socia

emergentes

OE-02 Promover que los nifios y

tualidad cristiana

iri

ta y espi

maris

OE-03 Contribuir a que los

en clave vocacional

OE-04 Impulsar y facilitar la

incias

confluencia de las Provi

OE-06 Promover la creacién de

marista, el compromiso y el
liderazgo sen

OE-05 Fomentar la identidad

comunidades abiertas e

identidad marista 'y
evangelizadora

integral y corresponsable en
todos los dmbitos de la misién
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8. ANEXOS

SIGLAS UTILIZADAS
AnimVM — Animador/a de Vida Marista

CAE — Comisién de Asuntos Econédmicos

CCP — Comisidén de Coordinacion Pedagdgica

CM — Coordinacién de Misién

CP — Consejo Provincial

EAL — Equipo de Animacién Local

ECL — Equipo de Calidad Local

ECOM - Equipo de Comunicacion

ED — Equipo Directivo de una Obra Educativa

EEd - Equipo de Educacion

EEL — Equipo Econdmico Local

EEOE — Equipo Econdmico de Obras Educativas

EEv — Equipo de Evangelizacién

EFGP — Equipo de Formacién y Gestion de Personas

El — Educacion Infantil

EMC - Equipo de Misidn Colegial

EMS - Equipo de Misidn Social

EP - EPO — Educacién Primaria

EPCPE — Equipo Provincial de Calidad y Planificacién Estratégica
EPJV — Equipo Provincial de Pastoral Juvenil y Vocacional
EPOOSS — Equipo Provincial de Obras Sociales

EPSC — Equipo Provincial de Solidaridad Colegial

ERE — Ensefanza Religiosa Escolar

ESI — Equipo de Servicios Institucionales

ESL — Equipo de Solidaridad Local

ESO — Educacién Secundaria Obligatoria

Gl — Grupo de Interés (en funcidn del contexto puede referirse a Grado de Implantacidn)
HC — Huella de carbono

| - Indicador

Colegio Marista San José
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IE — Iniciativa Estratégica

Kwh — Kilovatio hora

MEM — Modelo Educativo Marista

NPS — Net Promoter Score

ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU
OE - Objetivo Estratégico

0OOSS - Obras Sociales

OVAR - Objetivos / Variables de Accién / Resultados

PE — Proyecto Estratégico (en funcién del contexto también puede referirse a Plan Estratégico o bien a Proceso
Estratégico)

P-L — Provincial / Local

Sig — Signo

tCOze — Tonelada de CO: equivalente
VM — Equipo de Vida Marista

CMSJ- Colegio Marista San José
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